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Экономиста и публициста 
Нассима Талеба всё чаще 
называют проповедником. 
В 2008 году он рассказал 
читателям о теории 
«чёрных лебедей» – 
событий, приносящих хаос 
в нашу жизнь. Книга стала 
бестселлером.  

В КНИГЕ «АНТИХРУПКОСТЬ» ОН РАССКАЗЫВАЕТ, КАК 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ «ЛЕБЕДЕЙ» СЕБЕ ВО БЛАГО. 



ЦИТАТА 

«Если вы хотите обрести антихрупкость, заставьте 
себя «любить ошибки». В непредсказуемом мире человек не 
может не ошибаться. Более того, ошибки – это часть 
процесса познания и принятия решений. Только развитие 
посредством метода проб и ошибок может придать 
системе антихрупкость или умение адаптироваться и, что 
гораздо важнее для антихрупкости, умение извлекать 
выгоду из катастрофического стечения обстоятельств.» 



  
Быть «середнячком» – большой грех. Это основная мысль почти 800-
страничного труда. Нужно стать «антихрупким», то есть гибким 
человеком, который может получить удовольствие от стресса.  

«Антихрупкость – это сочетание агрессивности и 
паранойи: ограничьте потери, позаботьтесь о защите 
от крайнего риска – а приобретения, позитивные "чёрные 
лебеди", позаботятся о себе сами». 

Нужно не улучшать 
ситуацию «посредине», а 
минимизировать риск 
максимальных потер и тем 
самым продвигаться 
вперёд.  



ЦИТАТА 

«Когда вы действуете методом проб и ошибок, 
случайность уже не совсем случайна, поскольку появляется 
на рациональной основе: вы используете ошибку как 
источник информации. Если всякая проба дает вам 
сведения о том, что не работает, вы яснее видите 
правильное решение, - а значит, каждая попытка 
становиться более ценной и вы воспринимаете ошибки 
скорее как издержки.» 



Придуманные Талебом термины быстро приживаются, 
сила убеждения и уверенность в своей правоте 
зашкаливают, книги растаскиваются на цитаты.  И вот его 
новая теория: 

«Уменьшение хрупкости – не возможность, а 
требование. Если это утверждение кажется вам 

банальным, вы рискуете упустить суть. Ибо 
хрупкость очень сильно изматывает, почти как 

смертельная болезнь».  

И так всю книгу, очень уверенным тоном о том, что вы не 
имеете права быть слабым. 



ЦИТАТА 

«Когда происходит нечто случайное, реагировать слишком 
поздно, значит, организм должен быть готов испытать 
шок – или погибнуть. 
 
Чтобы экономика была антихрупкой и 
эволюционировала, каждый отдельный бизнес просто 
обязан быть хрупким, то есть подверженным 
разрушению — эволюции.» 



Как философ-практик, Талеб чередует точные определения 
с историями и жизненными примерами. Или почему вредно 
быть чиновником и одновременно писателем? В экономике, 
в политике, в социальной жизни, в спорте – везде у Талеба 
находятся достойные примеры. 



ЦИТАТА 

«Есть вещи и явления, которым встряска идет на пользу; они 
расцветают и развиваются, сталкиваясь с переменчивостью, 
случайностью, беспорядком, стрессорами, любовными 
переживаниями, риском и неопределённостью. Феномен 
наблюдается повсеместно, однако у нас нет слова, которым 
можно точно обозначить противоположность хрупкости. 
Назовем это качество «антихрупкостью». Антихрупкость — 
совсем не то, что эластичность, гибкость или 
неуязвимость. Гибкое либо эластичное противостоит 
встряске и остается прежним; антихрупкое, пройдя сквозь 
испытания, становится лучше прежнего.» 
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 Нассим Талеб, автор термина 
«антихрупкость», в своих работах 
подчеркивает, что описанные им идеи 
неотделимы от его жизни.  
 
Выдающийся финансист, он смог донести 
свои идеи до тысяч поклонников, смог по-
новому увидеть обычные вещи и предложить 
миру свежие решения. 



ЦИТАТА 

«Стоицизм учит приручать, а не истреблять эмоции. 
Стоики не призывают нас превращаться в овощи. Идеал 
современного стоического мудреца — это человек, 
преобразующий страх в благоразумие, боль в 
информацию, ошибки в инициативу, желание в 
действие.» 



О чем его книга «Антихрупкость»?  Это 
мировоззрение, жизненная философия, 
основанная на теории скептицизма. Это книга 
о том, как выжить в непредсказуемом и 
меняющемся мире. 
 
Для того чтобы достойно встречать 
неизвестность, нужно научиться извлекать 
пользу из чрезвычайных событий, которые 
невозможно предсказать. 
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ЦИТАТА 

«При принятии решений в бизнесе и экономике зависимость от 
информации приводит к нехорошим побочным эффектам: 
современные средства коммуникации делают доступной самую 
разнообразную информацию, и чем глубже мы погружаемся в 
инфопоток, тем больше сталкиваемся с откровенной 
ахинеей. У информации есть свойство, о котором говорят очень 
редко: в больших количествах она токсична, да и в умеренных 
тоже. Чем глубже вы окунаетесь в инфопоток, тем больше 
шума получаете, причем количество шума увеличивается 
быстрее, чем количество полезных сведений (которые мы 
называем сигналом), а значит, отношение «шум — сигнал» 
становится больше.» 



Об уникальном авторском термине 
«антихрупкость» и его философском значении. 
Прочитав книгу, вы станете различать, чем 
отличается хрупкое от антихрупкого, 
антихрупкое от прочного, что значит неуязвимое 
и какие свойства в себе стоит развивать. 
Вы также узнаете о том, где можно встретить 
гиперкомпенсацию, понять, в чем разница между 
органическим и механическим, и к чему 
приводят попытки лишить жизнь изменений. О
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ЦИТАТА 

«Нашу жизнь существенно упрощает то обстоятельство, что 
неуязвимое и антихрупкое в отличие от хрупкого не нуждаются 
в точном понимании мира — а значит, и в предсказаниях тоже. 
Если у вас есть счёт в банке (а также ходовые товары вроде 
консервированного колбасного фарша, гумус и золотые слитки в 
подвале), вам не нужно совсем уж точно знать, какое событие 
потенциально затруднит вашу жизнь. Это может быть 
война, революция, землетрясение, рецессия, эпидемия, атака 
террористов, что угодно; точный прогноз вам не нужен — в 
отличие от тех, у кого нет запасов, а, наоборот, есть долги. 
Они ввиду своей хрупкости должны предвидеть будущее куда 
точнее.» 



Важные мысли, которые доносит автор, могут 
оказаться неожиданными, поскольку ломают 
стереотипы. Вот, к примеру: 
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• Антихрупкость целого обеспечивается 
хрупкостью его составляющих. 

• Жизни необходима смерть. 
• Ошибки приносят пользу коллективу. 
• Команде и обществу нужны те, кто 

рискует. 



ЦИТАТА 

«После того как событие произошло, нам нужно понять: мы 
виноваты не в том, что не смогли что-то предсказать 
(скажем, цунами, землетрясение, войну, финансовый кризис), 
но в том, что не смогли уразуметь (анти)хрупкость. Нам 
нужно спросить себя: «Почему мы создали нечто столь 
хрупким в отношении данного типа событий? 
 Не увидеть приближение цунами или экономического краха 
простительно; создать хрупкий дом или хрупкую 
экономическую систему — преступно.» 



«Антихрупкость» — это мудрый оракул, помогающий каждому 
из нас сориентироваться в собственном будущем. Здесь 
виртуозно переплетены такие темы, как принятие жизненно 
важных решений, метод проб и ошибок, оценка риска, инновации, 
политика, образование, война, личные финансы, экономические 
системы и медицина. 

ЦЕНТР ПРАВОВОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ 

 (Греческая, 105, ком. 204) 
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