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boiTh Bcerma y3HaBaembIM: mnocobue / coct. Kozopor E.C.—
Taranpor: HI'TIb numenn A.II. YUexonsa, 2013 .— c. 36

Co30anue mopeoBoll Mmapku, OpeHoa, J1020Mund, 3HAKA OOCIVIHCUBAHUS U
ynpasienue UMu 8axdCHO 0/ ycnexa u npubvlivHocmu 106020 busneca. B nocobuu
«bvimb 6cecoa ysmasaemvimy» npeocmasier KHudcHolll Gono (1995-201322) u
cmamou U3 nepuoouweckux uzdaunuti (2007-201322) Ilenmpa npasosoii u
axkonomuyeckou ungopmayuu L[I'TIE umenu A.Il. Yexosa u cnpasouHo-nouckogvix
cucmem: I'APAHT-Maxcumym, Koucyromanm Ilnoc no dannou meme.

B nocobue sxnoueno 231 nazeanue uz 143 scypuanos u 88 kuue.

Jlannoe nocobue mooicem 6bimv IPHEKMUBHO UCHONLIOBAHO CIYOSHMAMU NPU
uzyueHuu oucyuniunol «Mapremune» u cneyuaiucmos 8 o61acmu MapKemuH206bix
kommynuxkayuu. [llupokuii obxeam memsl Oenaem u3z0anue npueIekamenbHuim OJisl
WUPOKO20 Kpy2a yumamerei
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CJIOBAPDH

Bpenn - 310 TOproBas Mapka co CJIOKUBIIUMCS UMHJI)KEM. bpeH IPOUCXOUT,
KaK CUMTAIOT, OT JIJATUHCKOTO brand - KJieliMO, TaBPO UM OT CKaHAMHABCKOro brandr
- &eub, BbKMTaTh. C JOpeBHUX BpeMeH KielMa (OpeHja) yAoCTauBaliCid TOJBKO
BBICOKOKAYECTBEHHBIM TOBap. TEeXHOJOrus MO CO3JAaHUI0 U BHEAPEHHUIO OpeHaa
NOJTy4YMJIa Ha3BaHUE OPEHIUHT.

Bpenndyk (Brandbook) npeacrasnser co6oii cBOA MpaBUil MO MPUMEHEHUIO
(¢bupMeHHOro CTWIs. JTa Marno4yka C BIOXKEHHBIM B He€ JMCKOM IpeJHa3HayeHa,
MpexJie BCero, il nmoaurpaduu, a Takke JIJs MapKeTOJOroB KoMmnaHuu. Jiis Toro
4YTOOBI pa3pabOTaHHBIE 3JIEMEHTH (DMPMEHHOI'O CTHUJISI HAHOCUJIMCh Ha BCEX BUJAX
MOBEPXHOCTH M B JIIOOOM MacmrTabe ©0e3 M3MEHEHHs, IS TOro 4TOObI
MPOU3BOJIUTENHU CIELOAECKIbl MOIJIM 0€3 MCKaXXEHUsSl CIIUTh BAalIUM COTPYIHUKAM
yHU(POPMY, JJI1 UJEHTUYHOTO HAHECEHMs Ballell aTpuOyTHKU HA aBTOTPAHCIOPT U
He00X0IUM 3TOT cBOA npaBuil. IMest Ha pykax OpeHn0yK Oy/bTe yBepeHbI — /i€ Obl
HE HaXOJUJIOCh TPEJICTABUTENbCTBO KOMMIAHUM WIM €€ TOoJApa3/ieJIeHue BCs
aliieHTHKa OyAeT HameyaTaHa B €JMHOM CTUJIE, a 3HAYUT U JOBEpHUE K KOMIIAHUU Y
notpebureneit Oynaer enié kpemye.

BpeHauHr - 3TO0 OCHOBHOW cmoco0 auddepeHnMan MPOAYKTOB U
WHCTPYMCHT TPOJBW)XCHHUS TOBapOB Ha PHIHOK. HekoTopwle 3asgBISAIOT, YTO
OpEHIUHT - 3TO "HOBBIN KYJBTYPHBIN S3BIK COBPEMEHHOTO OOIIECTBA, Oa3UPYIOIIETO
Ha PBIHOYHBIX OTHONICHHMsX". B mocienHue roapl TeXHWKa OpEHIWHTA MPUIILIA B
Poccuro W mmpoko cTala HMCMONB30BAThCSl CHAvala B JCSTEIBHOCTH
TpaHCHAIIMOHAIBHBIX KOPITOPAIlMi, MPOJBHUTAOIINX Ha HAIIeM pPBIHKE CBOU
MeraOpeH/Ibl, a 3aTeM K HeW CTaJli BHUMATEJIbHO IMPHUTJISIBIBATECS U POCCUUCKHEC
npousBoauTenu. [lo CymiecTBy COBPEMEHHBIH IMOTPEOUTEIBLCKHI PBIHOK - 3TO
6opbba OpennoB. bpeHs1 ¢ MOMOIIBIO KOMIUIEKCA MAPKETUHTOBBIX KOMMYHHUKAIIHI
BHEPSAIOT B CO3HAaHWE MOTpeOuTened, MoOuBasch OUIYHICHHUS OCOOOW IICHHOCTH.
MOXHO Ha3BaTh 3TO KOMMYHHKAaTHBHOH OOOJIOYKOW, aypod OpeHaa, 3JeMEHTOM
MHTEIUICKTyalbHOW COOCTBEeHHOCTH. ECTh Takoe ompe/eneHrne WHTEIIEKTyalbHOM
COOCTBEHHOCTH B OpeHae - '"dJIEMEHT KOMMYHHUKAIIUH, KOTOPBIM yHHKAJCH,
3aIlIOMUHAEeM W HEPa3PBIBHO CBS3aH UMEHHO C 3TUM OPCHJIOM M HHKAKHM JIPyruM".
JIiist pexiamojiaTesns Co3/laHue U YCUJICHUE WHIUBUYAIBHOCTH TOPrOBOM MapKu Ha
PBIHKE TIOBBIIIACT €€ KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTb.

Bpenaunr npodeccHoOHANBHBIA - 3T0 MHOTOCTPYKTYPHBI, 0O0CHOBaHHBIH,
BBIBEPEHHBI M KOHTPOJHMPYEMBIA KOMIUIEKC [0 CO3JaHUI0 TOBApHOW MAapKH,
pa3paboTke Au3aiiHa yMaKOBKU, PEKIIAMHOW apryMEeHTallH, TIPOBEICHUIO aKIHH 10
CTUMYJMPOBAHUIO COBITA, TO €CTh MCIOJIB30BAHUE BCETO apceHala MapKETHHIOBbIX
CpElICTB KOMMYHUKATHUBHOTO BO3JEUCTBUS HA moTpeOuTens. GakTUUeCKH CerojiHs
uaeT riobaibHas Ooprba 3a MOTpeOUTENss B JBYX IUIOCKOCTSIX: TOBAapHOU H
KOMMYHHUKaTHBHOM.

I[OMeHHoe UM - O9TO OIpCACICHHAA 6YKBCHHa$I II0CJICA0OBATCIIbHOCTD,
0603Haqa10ma51 UMs cailTa Wiu HUCIIOJIb3YyEMAsdl B MMCHAX JJICKTPOHHBIX ITOYTOBBLIX
SAIMIUKOB. I[OMCHHOC UM JOJDKHO HAYMHATBCA U 3aKaHYNBATBHCA 6YKBOﬁ JJAaTHUHCKOI'O
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andasuta wium Uppon. IIpoMexyTOUYHBIMM CHMBOJAMU MOTYT OBITh OYKBBI
JATUHCKOTO andasuta, Hudpsl Uiau aeduc.

3Hak o0cay:kuBaHusl (TOBapHBIM 3HAK) - OOO3HAYEHHWE, CIIyXKallee s
WHIUBUIYaM3allMd TOBAapOB, BBIMOJHSAEMBIX pPaOOT WM OKa3blBAEMbBIX YCIIYT
IOPUANYECKUX UK (PU3NUECKUX JIUII.

Jlororun - opuruHagbHOE HauyepTaHue, H300paKeHUe TMOJTHOrO0 WU
COKpAILIEHHOTO0 HauMEHOBaHMs (UPMBI WIH TOBApOB (DUPMBI, IPU3BAHHOE CIENATh
0oJiee 3alOMMHAIOIIMMCS UMUK KOMMaHUU. B uneane nuzaiiH norortuna aomKeH
BBIp2)KaTh OCHOBHOE HallpaBiieHue JAesTenbHOCTH (GupMbl. Jlorotun (oH ke
"bupMeHHBIN 0JI0K") OOBIYHO COCTOUT M3 (UPMEHHOrO 3HaKa U Ha3BaHUSA
KOMITaHHH.

Pexnama - undopmanusi pacnpoctpansiemas B 000l ¢Gopme, C MOMOIIBIO
JTOOBIX CPEACTB O (PU3MUECKOM WIM HOPUAUYECKOM JIMIE, TOBapax, HIACSIX U
HAUMHAHUAX, KOTOpas NpeIHa3HaueHa Uil HEONPEICIICHHOr0 Kpyra IJIMI |
npusBaHa (OpMHUPOBATh WM TOJJACPKUBATH HHTEPEC K ITUM (PU3HYECKOMY,
IOpUIMYECKOMY JIMITY, TOBapaMm, HAESIM M HAYMHAHUAM HW CIIOCOOCTBOBATh
peanu3aluuy TOBapOB, UIEH U HAYNHAHUM.

Pexksama HenoOpocoBecTHAsi — COJEPKUT HEKOPPEKTHBIE CpPaBHEHUS
pEeKJIaMUPYEeMOro TOBapa C TOBAapoM (TOBapaMH) JIPYyTUX IOPUAMYECKUX U
(bU3HYECKUX JIMI], & TaKXKE COJAEPKUT BBICKA3bIBaHUs, 00pa3bl, MOpOYAIUE YECTh,
JOCTOMHCTBO WJIM JIEJIOBYIO pEMyTalui0 KOHKYpeHTa (KOHKYPEHTOB); BBOIUT
norpeburened B 3a0dyKIEHHE  OTHOCUTEIBHO PEKIAMHPYEMOIO  TOBapa
MOCPEICTBOM MMHTAIMK (KOMMPOBAHUS U MOJApPaXKaHUs) 0OIIEero MpoeKkTa, TeKCTa,
peKIaMHBIX (QOopMyN, H300peTeHU, MY3bIKAIbHBIX M 3BYKOBBIX 3((EKTOB,
UCIOJB3YEMBIX B peKJaMe TOBAapoOB, JUOO IOCPEICTBOM 3JI0YHOTPEOICHUS
noBepueM (HU3HUECKUX JIMIl WIK HEJOCTATKOM y HUX OIbITa, 3HAHUM, B T.4. B CBSI3U
C OTCYTCTBHEM B pEKJIaMe YacTH CYIIECTBEHHON MH(POPMALIHH.

Pexsniama HesdTHUYHAsA - nopoyamias (U3MYECKOEe WIH IOPUAMYECKOEe JIUIIO,
KaKylo-TO  JesTeNbHOCTh, Tnpodeccuto, ToBap, — 3anpenieHHas ¢opma
KOHKYPCHITUT

CepBucHass Mapka - 3TO TOproBas Mapka g yciayr. B poccuiickom
3aKOHOJATENIbCTBE  IOHATHE  'CEpBUCHAs  Mapka'  OTCYTCTBYET, IO3TOMY
PETUCTPUPOBATH €€ HEOOXOMMO KaK ""3HaK 0O0CTy>KUBaHUs'".

CJioraH KOMITAaHMM, a TAKXXE PEKJIAMHBIA CJIOTaH MPOABUTAEMOI0 Ha PBIHKE
TOBapa WM YCIYTH SBJIAETCS Ba)KHEHIIMM HEMATEpUAIIbHBIM AKTUBOM, CO3Ja€T
MPUBJICKATEIbHBIN, HETIOXOKUH HA KOHKYPEHTOB 00pa3, CIOCOOCTBYET YBEIHMUYECHUIO
KOJIMYeCcTBa MoTpeduTeneld u pocty oobéma npoaax. OCHOBHBIE 3a/layu CJOraHa -
3aMHTEPECOBATh U KAaK MOXHO JOJbLIE YAEPKHBATh BHUMAHHUE IMOTEHUIHUAIBHBIX
norpeduTeneil  ToBapa WM YCIAYrdM, YCWIHTh 3allOMHUHAeMOCTh  MapkKH,
uH(OPMUPOBATH MOTpeOUTENS 00 YHUKATBHOCTH TOBAapa WU yCIyru

ToBapHblii 3HaK (Ha3BaHMe) - IPEACTABISAET COOOM OMpeeICeHHOE YCIOBHOE
o6o3HaueHue. TakuM yCIOBHBIM 0003HAYEHHWEM MOKET OBITh JIOTOTHII, Ha3BaHUE,



n ITocobue

dbopma OYTBUIKM U HHOW €MKOCTH, MEJIOINS M 3BYKH, 3alax U T.1. | J1aBHOE, YTOOBI
ATO YCIOBHOE O0O3HAUEHHME MO3BOJISUIO MOTPEOUTENIO OTIWYATh JAHHBINA TOBap
OJIHOTO TIPOM3BOJIUTENSI OT OJHOPOAHBIX TOBAPOB JAPYyrux juil. [IpeumyiecTa oT
pEerucTpanuu TOBapHOro 3Haka: I) 3apecucmpuposanuviii mosapHulli 3HAK — MO
«3HAK Ka4ecmeay, Komopbwlli NO8bluladem cCmouUMoCmy OU3Heca U 2080pum o Hell, KaK
0 KOMNaHUuu, 3a6omsawelics 0 ceoem UmMuodice U dxceraroujelit 00oumscs 008epust co
cmopoHvl nompeoumerns. 2) 3apecucmpupo8arHulil MOBAPHLLI 3HAK OXpaHsem Baw
ouzHec om HeOOOPOCOBECMHOU KOHKYPEHYUU, 3anpewas Ucnoivsosanue Bauwezo
MOBAPHO20 3HAKA UNU 0OO3HAYEHUS NOXO0HCe20 HA He20, mpemvum auyam. Baw
Jyyule nompamums He3HaA4UmenbHy0 OEHeNCHYI0 CYMMY Ha pecucmpayuto bpenoa,
yeM uepe3 HecKOIbKO Jlem mepsimb MUMIUOHbL pybneu Ha yujepbe, NpuyuHeHHOM
KOHKYDEHmMamu,  UCNONb3VIOWUMU — UX  VJHCe  «PACKDYUYEHHbl»,  HO  He
3ape2ucmpuposanHvlii. MosapHvli 3HaK. 3) 3apecucmpupo8antblil MOBAPHLIL 3HAK
MOJICHO npoodasambs (YCMYNKa npaé Ha mosapHulii 3HAK). Ilpodasca mosaproco
3HAaKa OCYWecmensaemcs: no 002080py KYNIU-NPOOAX’CU MOBAPHO20 3HAKA. B smom
cyyae 3axknouaemcss 002080p OMUYHCOeHUs MOBAPHO20 3HAKA (002080p YCMYNKU
mogapHozo 3Haxa). 4) 3apecucmpuposannsiii MOBAPHYIL 3HAK MONCHO Nepedams 8
3an0e (002080p 3an02a) UMY UCNOIL308ANMb HA  ONPEOENIeHHbIX  YCIOBUSX
(MuYyeH3uoHHbI 002080p HA MOBAPHLIL 3HAK UIU 002080pD KOMMEPUECKOU
KOHYeccuu). 5) 3apecucmpuposannsiii mMo8apHblil 3HAK MOMCEmM NepeoasamvpCsi no
Haceocmay (nepexoo0 UCKI0UUmMeIbH020 NPA8a HA MOBAPHBIU 3HAK).

ToproBas mapka (TOBapHBI 3HaK) SBISETCAd OYKBaJIbHBIM IEPEBOIAM
aHrnuickoro cnoBa «trademarky - m000# CUMBOJI, CJI0BO, YKCIIO, U300paKEHUE WU
KOHCTPYKIIMSI,  HCIOJb3yeMble€  MPOU3ZBOAUTENIEM WM  NPOJABIOM  JJIs
UJACHTU(UKAIIMM CBOMX TOBApOB M OTIWYHUS OT OJHOPOAHBIX TOBApOB JPYTUX
IOPUANYCCKUX WU Pu3ndeckux jaui. MHade, ToproBas Mapka (TOBapHBIH 3HAK) -
ATO COYETAaHWE Ha3BaHHUS Kakoro-i1ubo ToBapa (PoHeMbl) M ero rpaduueckoro
nzo0paxenus (rpademsi).

@upMeHHbIN CTWIb - OJIHUM M3 IJIABHBIX PEKJIAMHBIX M MapKETHHTOBBIX
MHCTPYMEHTOB J1I000 coBpeMeHHOM kommnaHuu. PazpaboTka GUpMEHHOro CTUIS U
JIOroTUIA MOIPa3yMEBAET COBOKYIHOCTh M COYETAHUE AIEMEHTOB (ONpENEICHHBIX
rpadguueckux OOBEKTOB U MIPUPTOBBIX peIIEHUI), KOTOpble 00ECIeUnBaIOT
€MHCTBO BHEUIHErO0 BHJA BCEX OOBEKTOB, HMMEIOLIMX OTHOLIEHHWE K (upme
(MpoAyKIMM, YHNAKOBKM TOBApOB, NOMEIICHHUH, 000pYyIOBaHUSA, IOKYMEHTAIIHH,
pekiambl, oAeXbl U T.1.). CaMm (QUpPMEHHBIN CTUIIb SBISETCS OJHHUM W3 TJIaBHBIX
PEKJIAMHBIX U MaPKETUHIOBBIX HHCTPYMEHTOB JII000M COBPEMEHHON KOMITaHUH.

(Mcnonp3oBanbl MaTepuaisl ¢ caiita: http://maxcreative.ru/)
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KJIIMEHTOB. - M.: Bepmmna, 2006. — C. 79-100.

HaBuc, C. bpena-omnaunar co3ganue OusHeca, packpyuuBatomiero openna / C.
HaBuc, M. [aun - CII6.: ITutep, 2005. - 320 c.
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3uHoB, B. I'. YnpaBnenue unremiekryaabHoil cooctBeHHOCThIO / B. I'. 3uHOB -
M.: [eno, 2003. - 511 c.

NBanoBa, K.A. KonupalTuHI: CEKpeThl COCTaBIECHUS pekiIaMHbIX U PR-
tekcToB / K.A. Banosa - CII6.: [Tutep, 2006. - 158 c.

Wneunckuii, C.B.  OOmectBeHHble  cBsi3u.  Pexnmama.  MapkeTuHr.
Heliponunreuctuueckoe  mnporpammupoBanue.  ONEpaTUBHBIA  CIOBaphb-
crpaBouynuk / C.B. Unbunckuit. — M.: ACT [u ap.], 2006. - 479c.

Kannuna, C.A. Opranuzanus kommepueckoit nearensHoct / C. A. Kamnuna. -
PocroB u//l.: ®enukc, 2002. - 414 c.

Karepniok, A.B. IlpakTuueckas pekiiama: yueoHoe nocooue / A.B. KarepHiok.
- PoctoB v//l.: ®ennkc, 2008. - 429 c.

Kuraiickuii, B. E. ToBapHble 3HaKH, 3HaKW OOCTY>KUBAHUS M HAaUMEHOBAHMSI
MeCT MPOUCXOXKIeHH ToBapoB: YueOHuk / B. E. Kuraiickuii - M.: Kamxubrit
mup, 2007. - 165 c.

Kon6ep, ®@. bpenn / ®. Konbep / MapkeTunr KynbTypbl U uckycctpa.- CII6.:
M3narens Bacun A. 1., 2004. - C.44-45.

Kpetinep, C. bpenabl, KOTOpble H3MEHWIM OHW3HEC: MOJHAs KOJUIEKIIUS
Benuyaimux opennoB mupa / C. Kpeiinep, [. Hdupnas - CII6.: Kpsuios, 2004. -
320 c.

Jluaactpom, M. [erckuit Openaunr / M. Jlunactpom, II. Ceitbonn - CIIO.:
Mznarennsckuii JJlom «Hepay, 2004. - 320 c.

JlutBunoB, O.B. MapkupoBka ToBapoB B Poccum u 3a pybexom / O.B.
JIutBuHOB - M.: Cranmaptel u kauectBo, 2003. - 204 c.

Jlroxunrep, P. O0pa3bl ToproBeix Mmapok / P. Jlroxunrep - M.: Bepmuna, 2005.
- 88 c.

Jlsnmopos, B. 100% bpena: kak npomaBath cuacthe / B. JlsmopoB - M.:
bectcennep, 2004. - 192 c.

Makames, M.O. bpena / M.O. Makames. - M.: OHUTU-ITAHA, 2004.-208 c.

Mapketunr: WUHcTpyMeHTBl pykoBoautens. - M.: Kopnopauus "Iuomons",
2003; 2004.

Maranues, A.H. bpenasl u npoasuxenue Toprosoit mapku / A.H. Maranues //
Crparerus, TakTuKa W NpakTUka mapkerunra. - M.: FOpucts, 2002. — C.162-
171.

MenbHukoBa, H.A. MenuarmianupoBaHue: CTPATETUUYECKOE M TAKTHUYECKOE
IJIaHUPOBaHUE pekiamMHbIX kamnanuii / H.A. MenpHuKkoBa. - M.: [lamkos u K,
2012. - 177 c.

Mokmannes, P.U. Tlcuxonorus pexnamel / P.U. Mokmannes. - M.: UTH®OPA-
M [u np.], 2002. - 232 c.
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Mopo3zora, U. Cnaras cnoransl / 1. Mopo3zoga. - M.: PUII-xonauunr, 2002. -
172 c.

Myssbikant, B.JI. ®opmupoBanue Openna cpencrsamu pexiaambel u PR / B.JL
My3bIKaHT. - M.: DxkoHOMHCTB, 2004. - 606 c.

MypaxrtanoBa, H.M. ®upmenHslii ctwib. TOBapHBIM 3HAK U €r0 CYIIHOCTD.
VYnakoBka u MapkupoBka ToBapa. / H.M. Mypaxrtanoa, E.11. Epemuna //
Mapketunr. - M.: U3narensckuii nentp "Axagemus" [u ap.], 2002. - C.164-
168.

Hukonaituyk, H.E. 3nauenue cepBucHOW (TOProBoi) Mapku B MPOABUKEHUU
nenoBbix ycnyr / H.E. Hukonaituyk // MapkeTUHI W MEHEI)KMEHT YCIYT.
Henogoii cepruc. - CII6.: [TMTEP, 2005. — C.459-471.

Hunbcon, T. KoHkypeHTHBIN OpeHauHT. 3acTaBbTe Uy>KOW ONBIT paboTaTh Ha
ce6s! / T. Hunbcon - CIIO.: ITutep, 2003. - 208 c.

Hogwiit 6pennunr / Ilep. ¢ anrn. Ilon pen. C.I'. boxyk. - CII6.: Hesa, 2003. -
192 c.

OBunnnukoBa, H.H. Pexknamuoe neno / H.H. OBunnnukoBa. - M.: JlamkoB u
K, 2008. - 368 c.

[TankparoB, ®@.I'. OcHoBrsl pexiiambl / @.I". ITankpartos, FO.K. baxenos, B.T.
[MaxypuHn. - M.: [lamkoB u K, 2008. - 532 c.
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[Nankpyxun // MapkeTuHnr: y4eOHUK aiig ctyaeHToB. - M.: Omera, 2006. - C.
256-258.

[lecoukuii, E. CoBpemenHas pexnama: teopus u npaktuka / E. Ilecoukuii -
PocroB u//1.: ®enukc, 2001. - 320 c.

[lerenun, B.I'. Menemxep npennpusitusi 1no pexiame u BbicTaBkam / B.T.
Ilerenun. - M.: Ocp-89, 2001. - 208 c.

[lerpoB, N.A. Oxpana toBapHbIX 3HakOB B Poccuiickoit ®@enepauun / N.A.
ITerpos. - M.: Jleno, 2002. - 176 c.
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TOBapoB, KOMMepueckue o0o3HaueHus. ['paxkgaHCKO-mpaBoBas oxpaHa B
Poccuiickoit @enepannu [Dnektponnsiii pecype] / T.FO. Tlorpebunckas //
Cucrema T['APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII TI'apant-CepBuc-
VYHuusepcuret, 2013. - Pesxxum noctyna: J10KaJIbHBIM.
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2003.-192 ¢
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[Tonomapesa. - Poctos v//1.: Munu Taiim, 2006. - 720 c.
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PaGen, A.Il. IlpaBoBas oxpaHa TOBapHbIX 3HaKoB B Poccuu: coBpemeHHOE
coctostHue u nepcnektusl / A.IL PaGen. - CII6.: FOpua. uentp Ilpecc, 2003. -
340 c.

Paiic, JI. 22 3akona coznanus 6penna / JI. Paiic, O. Paiic. - M.: ACT, 2003. -
160 c.

PoxkoB, N.AI. Ot Opennunra k Openn-omngunry / W.S. Poxkos, B.T.
Kucmepemkun. - M.: I'enna-npunt, 2004. - 320 c.

Pozen f.C. ToBapHbie 3HaKH (3aKOHBI M IPUMEHEHUE UX B IMUHUCTPATUBHOMN
U cyneOHOM  TpakTUKe, 3aKOHOJATeNbHble MOTHUBBI W  pEUICHUS
[IpaButenscTBytoniero Cenarta, Tpaktatel u jaekmapauuu). — CII6.:
KOpunnyeckuit kamwxkubit ckinan "llpaso”, 1913 r. [OnexTponHbil pecypc] /
A.C. Pozen // Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIIT I'apant—
Cepsuc-YHnusepcuret, 2013. - Pexxum noctyna: J0KaJIbHBIN.

Pomar, E.B. Pexnama: ucropusi, teopus, npaktuka/ E.B. Pomar. - CII6.:
ITutep, 2002. - 544 c.

CeupugoBa E.A. Pexnama kak OOBEKT HMHTEIUIEKTYyaJlbHOM COOCTBEHHOCTH:
Monorpadusi. [Dnextponnsiii  pecypc] / E.A. CsupugoBa. - M.:
"FOPKOMITIAHHN" // Cucrema I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII
I'apant—CepBuc-Yuusepcuret, 2013. - Pexxum gocTyna: J0KaJIbHBIN.

Cwmupnos, B.B. Pexnama na paawo / B.B. Cmupnos. - M.: PUIl-xonauHr,
2003. - 130 c.

CynapukoB C.A. ApTopckoe mpaBo [DnektpoHHbIil pecypc] / C.A. Cygapukos
/" Cucrema ['APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII TI'apant—CepBuc-
VYHuusepcuret, 2013. - Pesxxum noctyna: 10KaJIbHbIM.

CynapukoB C.A. IlpaBo HMHTEJUIEKTyaJIbHOWM COOCTBEHHOCTH [DJIEKTPOHHBIM
pecype] / C.A. CynapukoB // Cucrema I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO
HIIII I"'apanT—CepBuc- YuuBepcutet, 2013. - Pexxum goctyna: 10KaJIbHBIN.

Temnopan, [1. DddextuBnbiit Opena-menemxment / II. Temnopan. - CIIO6.:
Hesa, 2004. - 288 c.

Tepemenko, H.H. bpenaunr unu CRM? / H.H. Tepemenko, E.O. TpuOyHckas,
O.N. Kopens // Re: Mapketunr: BozmoxHa nu npaktuka B ctuie Funk? - M.:
Mann. BanoB u ®@epodep, 2007. -C111-124.

Tpymuna, JILE. Uctopust oTedecTBEHHOM U 3apyOeKHOM peKIaMbl: YIYCOHUK /
JLE. Tpymmuna.- M.: lamkos u K, 2011. - 245 c.

VYuyenoa, B.B. Hctopuss pexnamsl / B.B VYuenosa, H.B. Crapeix. - CIIO6.:
ITutep, 2002. - 304 c.

®apou, 3.J1. Kak coznate ycnemnyto pexiaamy / 2.J[. @apou - CIIO. [u ap.]:
Hesa [u np], 2003. - 256 c.

®denotona, JI.H. Coumonorus pexinamuoi nestenpHoct / JI.H. ®denorona. -
M.: OHUKC, 2008. - 556 c.
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®enpko, B.I1. MapkupoBka u ceptuduxanus topapoB u ycayr / B.I1. denbko,
A.Y. Anp0ekoB. - PoctoB #//].: ®enunkc, 1998. - 640 c.

XamkoBckuii, A.B. Pycckuit 6penn — xse0ocosbHblil 1 Oectiabamnbiii / A.B.
XamkoBckuit // Ckangan - ctparerus ycnexa B 6usnece. - M.: Bepmuna, 2006.
- 448 c.

Xeiir, M. Kpynneitmne omubku 6pengunra / M. Xeir - CII6.: Hesa, 2003. -
192 c.

Yapmaccon, I'. Toproeas mapka. Kak co3matb uMs, KOTOpPOE€ IPUHECET
Musunonsl / I'. Yapmaccon. - CII6.: [Tutep, 2000. - 224 c.

YeseproHn, I1. bpenaunr / I1. YeBepton // Teopust 1 nmpakTUKa COBPEMEHHOTO
Mapkerunra: [lonHblii HaOOp cTpareruii MHCTPYMEHTOB W TEXHUK. - M.:
OAUNP-ITPECC, 2002. — C. 417-468.

MapkoB, ®.M. bpennunr u kynbrypa opranuzanuu / @®.U. Ilapkos, B.A.
Tkaues. - M.: IlepcniexktuBa, 2003. - 268 c.

MapkoB, ®.U. Koncrauts! ['yaBumia: cTuib, NabJIUCUTH, PeMyTallUs, UMUK
u 6pena pupmel / @.U. Hapkos. - M.: Jamkos u K [u ap.], 2012. - 271 c.

[lermunoBa, I'.I'. Beenenue B peknamoseaenue / I'.I'. Illenunosa, K.B.
enuios, B.M. Kpacsrok. - M.: 9nut-2000, 2002. - 303 c.

Onneya, A. OcHoBbl Openaunra: 100 npueMOB TOBBIMICHUS [IEHHOCTH
ToBapHoi Mapku / A. DmnBya. - M.: ©AUP-ITPECC, 2003. - 336 c.

Onu6pronH, b. Jlorotun / b. One6prons. - CII6. [u ap.]: Hesa [u np.], 2003. -
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SAnur, JI. MapKeTHHTOBBIE KOMMYHHKAIIMM: COBPEMCHHAs KpeaTHBHAas
pexiama / JI. Anun. - M.: DANUP-TIPECC, 2003. - 488 c.
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HNEPUOANYECKHUE U3/ IAHUA:

PEKJIAMA - KAK OBBEKT
MHTEJUJIEKTY AJTbBHO COBCTBEHHOCTH

Kopanera, B. Pekmama kak oObekT aBTopckoro mnpaBa / B. Kosanesa //
WNuTennekTyanbHas cOOCTBEHHOCTb. ABTOPCKOE MPaBO U CMEXHbIE mpasa. - 2012. -
Ne 11. - C. 37-42

Paszsumue omnowenuii 6 oo1acmu pexnamvl 8 pasiuyHvle Nepuoobl Cyujecmeo8aHus
poccuiicko2o 2ocyoapcmea. Ananus no3uyuti CO8PEMEeHHbIX YUEeHbIX-YUBUIUCHOS,
HeobX00UMOCmb NPUSHAHUS PEKAAMbl 00EKMOM A8MOPCKUX NPAs.

Hudaesa, O. Commanshas pekinama B Poccuu: aktyansabie Bompockl / O. Hudaesa
// TIpoOnemMbl TEOpUU U NPaKTUKK yrpasienus .- 2012 .- Ne 7/8 .- C. 127-134.
Paccmampusaromes ocobenHocmu coyuanvbHou pexiamvl, omauyalowue ee Om
opyeux 6uoos smot OesmenvHocmu. Cghopmyauposanvi npobremvt 8 cpepe
COYUANLHOU PEKNAMbL, NPEONONHCEHbl MEPbl O UX PeUleHUs.

PoxkoBa, M. A. TpeboBaHus K pekjiaMe MOTPEOUTEIbCKUX KPEIUTOB: €BPOTICHCKUI
OMBIT M OTeuecTBeHHbIC peanuu / PoxxkoBa Mapuna AnekcanapoBHa // 3akoH. -
2012. - Ne 7. - C. 85-93.

IIposooumcs cpasnumenvHblil aHAIU3 €8PONENCKO20 U OMedecm8eHHO20 Onblma
pe2yIuposanusi  pekaamvl — nompeoumensbckoeo  kpeoumoeanus. Ilpumenenue
POCCUIICKO20  3AKOHOOAmMenbCcmea 06 0meemcmeeHHoCmuy npoghecCuoHaIbHbIX
VUACMHUKOB PLIHKA CCYOHO020 KANUMand 3a Hedoopoco8eCmHuyto, HeOOCMOBEPHYIO U
HeHaoexcawyro  pekiamy Nnompeoumenbcko2o KpeOumosaHus 6 NpoeKme
nocmanosnenus Ilnenyma Bvicuweeo apoumpasicnozco cyoa P®.

I'opnenko, O. B. PerymupoBaHue pekinaMHOW neATenpHOCTH B Poccum u 3a
pyoexxoMm / O. B. I'opnienko // MupoBasi 53KOHOMHUKa U MEKTyHAPOIHbIE OTHOIIICHUS.
-2012.-Ne 3. - C. 29-33

Cmambs  noceésawena npooremam pekIamMHou OeamerbHOCmU, Cnocooam ee
peeynuposanusi ¢ Poccuu u Opyeux cmpanax. IloopobHo ocmanasénugascey Ha
HeO00CmamKax pOoCCULCKOU peKIambl, agmop npeoiazaem psao mep OJisi KOHMPOJis
HAO peKIamMou C Y4emom HNONOHCUMELbHO20 3apYOedCH020 ONnvima, 6vloesiem
OCHOBHble HANPABIEHUs pe2yIUPOSAHUsl PEKIAMHO20 Npoyeccd, HA KOMOpbIX
cedyem CKOHYeHmpuposams enumanue 8 Poccuu.

[Toro, P. O mpaBOMEpHOM HCHOJIB30BAaHUM HY)KOTO TOBAapHOTO 3HAKa B pekiiame /
P. Ilonos, A. Kpacnos // Xo3zsiicTBo u npaBo .- 2011 .- N 3 .- C. 47-51.
Paccmampueaemcsa 6onpoc ucnonvszosanue moaApHuIX 3HAKO8 6 pekiame 6e3
paspeuwieHus npagoobaadameinss U 02paHuienls npeoeios maKo2o UCNOIb306aHUS.

Cepruenko, E. C. CoBpeMeHHble TeXHOJIOTMH pekiaMHblx kKamnanuii / E. C.
Cepruenko // Mapketunr .- 2011 .- N 2 (117) .- C. 69-78.
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B cmamve paccmompeHbsl Hauboee pacnpocmparneHnble Memoobl nocCmpO€eHUA
PEKNAMHbBLX KCZMI’ZCZHMIZ, pClS’pCl6OWlClHCl 061/1461}1 mexHoJjlocudvecKkas cxema peK]lClMHOIJ
Kamnaruu.

B I'’”IOBAJIBHOM CETM...

CaBuna, B. MexyHapoqHoe MpaBoOBO€ PEryIMPOBAHKUE MCIIOIB30BAHUS TOBAPHBIX
3HakoB B cetu HMurepner / B. CaBuna // HHTemnekryanabHas COOCTBEHHOCTb:
[IpombltuienHast cOOCTBEHHOCTS .- 2012 .- Ne 10 .- C. 34-37.

Ycnosus ucnonvzosanuss mosapnoco 3nwaxka 6 cemu Humepnem, npoodiema
COOMHOULeHUS. OOMEHHBIX UMEH U MOBAPHBIX 3HAKOS.

I'openoa, A. A. TexHonoruss KoHTeKCTHOW pexinambl / A. A. Topenosa //
Mapxketunr .- 2012 .- Ne 1 (122) .- C. 76-83.
Paccmampusaemcs pasnosuonocme Hnmephem-pexnamol - KOHMEKCMHAsSL PEKAAMA.

[Tonos, P. K Bompocy o npaBoBoii kBanudukauuu crnama / P. [Tonos // Xo3siicTBo 1
mpaBo .- 2012 .- Ne 1 .- C. 78-83.

Omeuecmeennoe 3aKOHOO0AMENbCMEO U CYOeOHAs Npakmuka Nno  GONPOCY
Pacnpocmpanenuss KOMMep4ecko20 cnama.

Cepro, A. Hcnonb3oBaHHE CpPEICTB WHIAWBHUIyAIM3AIlMd B JOMCHHBIX HMCHAX:
npaktuka apoutpaxknoro uentpa BOUC / A. Cepro // WHrennexTyalibHas
cobcTBeHHOCTD: [IpoMbItniienHas cooctBeHHOCTH .- 2011 .- N 5 .- C. 26-38.
OmeuecmeenHoe 3aKOHO0AMEeNbCMB0O U CYOeOHAs NPAKMUKA 8 00J1acmu OOMEHHbIX
umer.

HoBblil OHNalHOBBIM MHCTpYMEHT, OOJierdaromuii mouck B obyiactu OpeHaoB //
WuTennekryanbHas coOCTBEHHOCTD: [IpoMbltiienHast cooctBeHHOCTh .- 2011 .- N 4
- C. 84.

BOUC 3anycmuna 6 oevicmsue Global Brand Database (I'nobanvuas 6aza oanHvix
Open008), N0380aAOUWYI0 OCYULECMBIAMb OECNIAMHBIU U 0OHOBDEMEHHDBIL NOUCK 8
CB853U C OPeHOaMu Cpeou MHOMICECMBA KOJLIeKYULL.

Cepro, A. JlomenHble uMeHa B PoccuilckoM 3akoHOAATENbCTBE M CYIeOHOM
npaktuke / A. Cepro, E. 'nagkas // UnTennexryanbHas cOOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE
paBo U cMexkHbIe mpasa .- 2010 .- N 11 .- C. 44-56.

FOpuouueckue npobnemvr 6 "Oomenwnou" cghepe, nopoodcoennvie HOBLIMU
6o3modicHocmamu Humepunema.

Cepro, A. JloMeHHbIE WMEHa B POCCHMCKOM 3aKOHOJATEIbCTBE W CYIACOHOM
npaktuke / A. Cepro, E. 'nagkas // UnTennexryanbHas cOOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE
paBo U cMexkHbIe mpasa .- 2010 .- N 10 .- C. 13-25.

FOpuouueckue npobnemvr 6 "Oomenwnou" cghepe, nopoodicoennvie HOBLIMU
go3moxcHocmamu Mnmepnema.
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FAQ: ywacto 3amaBaemble BONPOCHI MO JOMEHHBIM MMeHaM // VHTennekTyanbHas
cOOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE MPaBO M cMexHbIe mpaBa .- 2010 .- N 6 .- C. 65-76.
Iloobopxa omeemos Ha Haubolee uacmo 3adasaemvie BONPOCHL NO MeMe
"Jlomennsvie umena’”.

FAQ: ywacto 3amaBaembie BONPOCHI MO JOMEHHBIM MMeHaM // VHTennekTyanbHas
CcOOCTBEHHOCTb. ABTOPCKOE MPaBO M cMexkHbIe TpaBa .- 2010 .- N 5 .- C. 50-62.
Iloobopxa omeemos Ha Haubolee uacmo 3adasaemvie BONPOCLL NO MeMe
"Jlomennsvie umena’”.

I'magkas, E. O630p oreuecTBeHHOM CyneOHOM MpakTUKU MO "IOMEHHBIM" criopam /
E. I'mankas, A. Cepro // UHTennekTyaibHas cOOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE IMPaBO U
cMexHbie TipaBa .- 2010 .- N 5 .- C. 31-42.

AHnanuz cy0ebHOU Npakmuku no KOH@DAUKMAM 61A0elbye8 DA3IUUHbIX CPeOCm8
uUHOUBUOYaIU3AYUU (MOBAPHBLE 3HAKU, OOMEHHbLE UMEHA).

Bpennpl snepruuyno Oepytes 3a kubepckBoTTepoB B 2010 r., EIIYC cranoBurcs

9KOJIOTUYHOW  //  MHTennekryanbHas  COOCTBEHHOCTh:  [IpoMbINUICHHAS
co0cTtBeHHOCTH .- 2010 .- N 5 .- C. 81-90.
Kommenmapuu  x  mexcoynapoonomy  cmanoapmy  "Eounas  noaumuka

ypecyauposanus cnopos 6 oonacmu oomernnvix umen” (EINYC).

Cokomnona, E.A. Konkypenuus uandpopmanuu B 3akoHogaTeabcTBe PO 0 ToBapHBIX
3HaKaX U MPaBOBbIX HOpMax P®D o MOMEHHBIX MMEHaX [DJEKTpOHHBIA pecypc] /
E.A. CokonoBa / 3akonsl Poccum: ombIT, aHanus, npaktuka. — 2010. - N 4. //
Koncynbrant Ilmoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynpsrant Ilmtoc, 2013. —
Pexum nocrymna: nokanbHbIN

Kansatun, B. O HapylleHMM HCKIIOYMTEIBHOIO NIpaBa HAa TOBAapHBIM 3HAK 'TIpU
apyrux cnocobax anpecanuu" / B. Kanstun, A. Cepro // HHrtennexTyanbHas
COOCTBEHHOCTbh. ABTOpPCKOE MPaBO M cMexHbIe TpaBa .- 2010 .- N 3 .- C. 16-26.
Hapywenue uckumouumenvhvlx npas HaA MOGAPHbLIU 3HAK 6 ClIyuae e20
UCNONL308AHUSL NPU PASTUYHBIX cCnocobax adpecayuu 6 cemu Mumepuem, nomumo
oomennvix umen. Ocoboe enumanue y0eneHo UCNONb308AHUI0 MOBAPHBIX 3HAKOG 8
Mema-mezax cauma.

Cepro, A. Hcnonp3oBaHue TOBapHOro 3Haka "B ceTu VHTEpHET... U IpU APYrux
criocobax anpecanuu" / A. Cepro // XozstictBo u npaBo .- 2010 .- N 3 .- C. 25-30.
3awuma unmennexmyanbHou cOOCMEEHHOCMU NPU UCNONb3068AHUU 8 Memda-me2ax
YYHCUX DUPMEHHBIX HAUMEHOBAHUL U MOBAPHBIX 3HAKOS.

Tynenunor, A. H. Mcnons30BaHre TOBApHBIX 3HAKOB B VHTEpHETE: KOHTCKCTHAS
pekiama / A. H. Tynenunos // [latents! u nunensuu .- 2010 .- N 2 .- C. 24-31.

Paccmompenvt  6onpocul, kacarowuecs UCNONb308AHUS MOBAPHBIX 3HAKOS 6
Kayecmee KIOUeblX Cl08 OJisi KOHMEKCMHOU pekiamvl 6 cemu Humepnem u
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NPOAHATUBUPOBAHBL CBA3AHHbIE C HUMU HOPMbL 3aKoHoOamenvcmea Poccuiickotl
Deodepayuu.

bpanoBunkuii, K. Onpenenenue npeamera QOKa3bplBaHUSA IO JOMEHHBIM CIIOpam
(zema o HapylIeHMM TpaB Ha TOBapHBIM 3HAK B PE3yJIbTaT€ PETUCTpallUU U
MCIOJIb30BaHUSl JOMEHHOI'O0 MMEHHM): KpaTKUil CpaBHHUTENIbHBIA 0030p MpPaBOBOIO
perynupoBanus B Poccuu u ['epmanun [Dnextponnsiii pecypc] / K. bpanoBuukuii //
ApOutpaxusiii U rpaxxaanckuii npouecc. — 2009. - NN 4, 5. // Koncynbrant Imioc.
- Bepcus Ilpodp. — M.: 3AO Koucynbrant Ilmtoc, 2013. — Pexum nocrtymna:
JIOKAJIbHBIN

Jle6enera, H. Jlomennoe ums: mpoOiemsl npaBoBoro crtatryca / H. JleGenesa //
NuTtennexktyanbHas cOOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE MPaBO U CMEKHbIe mpasa .- 2007 .-
N9 .-C.4-11.

O npobnemax onpeoenenusi 8 pOCCUUCKOM 3AKOHOOAMeNbCMEe NPaso8o2o Cmamyca
OOMEHHO20 UMEHU.

3HAK..., MAPKA..., UMAL..., BPEH/!

Cadapranmmen, D. P. Cocrapistoniue ToBapHoro openna / 3. P. Cadapranues //
PernonanbHast 5KOHOMUKA: Teopus U mpakTuka .- 2012 .- Ne 31 (262) .- C. 54-60.
IIpogeoden ananuz psaoa kamezopuii, KOmMopvle NpeoOCmasisaiom coOol YenouKy
83aUMOC6s3€elU, BbICMYNAIOWUX 8 Kauecmee OCHOBbl 0d (hopMuposanus oOpeHoa;
BCKPBIMbL UX 0COOEHHOCU U PA3TUYUSL.

Kononenko, P. @yHKuMM TOBapHBIX 3HAKOB HA COBPEMEHHOM JTare
skoHOoMHueckoro passutus / P. Kononenko // MHTennektyanbHasi COOCTBEHHOCTb:
[IpompblniuienHast co6cTBEHHOCTH .- 2012 .- Ne 1 .- C. 39-45.

Onpeodenenue, xapakmepucmuka u Kiaccu@ukayus QYHKYui moeapHbix 3HAKOS.

[Itennukos, B.H. K Bonpocy 0 cxoAcTBe TOBapHBIX 3HAKOB [ DIIEKTPOHHBIN pecypc]
/ B.H lItennuxos. // Iloarorosnen mns cuctembl Koncynerant Ilmtoc. - 2011. //
Koncynperant Ilmtoc. - Bepcus Ilpod. — M.: 3A0 Koncynsrant Ilmroc, 2013. —
Pexum noctymna: moOKaJIbHBIN.

Baxxenuna, W. bpenn tepputopuu: ornpeaeneHus, CymHocTb, popmuposanue / U.
Baxxenuna // IIpo6yieMbl Teopuu u npakTuku ynpasienus .- 2011 .- N 9 .- C. 34-42.
Hccneoyemesa cywmocmv nowsamus "openo meppumopuu’”, e2o paziuuHvle
onpedenenus. Jluanekmurka umuodxica, oOpeHoa u penymayuu meppumopuu.

MouceeB, M.B. bpenn - 00beKT UMYIIIECTBEHHOTO MpaBa [DNeKTpOHHBIN pecypc] /
M.B. Moucees // AxTyalbHble BONPOCH  OyXraJITepCKOro  ydyeta U
Hajoroo6yioxenus. — 2010. - Ne19. - // Cucrema TAPAHT-Makcumym. — M.: OOO
HIIII I"'apanT—CepBuc- Yuusepcutet, 2013. - Pexxum goctyna: 10KaJIbHBIN.

BOUC mnpencrasnser HOBBIM jorotun // WHTemnexkTyanbHas cOOCTBEHHOCTD:
[Ipombltiiennast cooctBeHHocTs .- 2010 .- N 7 .- C. 82-83.
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Onucanue Hog020 J1020muna u ucmopus  npesiCHeco Jjlocomuna BC@MMPHOIJ
opzcaruzayuu uHmeJlJleKmyClJleOIj cobcmeenHocmu.

Comnna, B. Kpynubie OpeHAbl MPUIYT, OCTAIBHBIE TUXO YMPYT [DIEKTPOHHBIN
pecypc] / B. Communa // bankoBckoe o6o3penue. — 2009. - N 9. // Cucrema
I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—Cepuc-Ynusepcuret, 2013. -
Pexum goctymna: 1oOKaJIbHBIN.

Hem6unxkas, T. Kak BbIOpaTh KOCMETHUECKUN OpeH]l Uil anTeKd [DIEKTPOHHBIM
pecype] / T. JlemOunkas // Poccuiickue anteku. — 2008. - No 22. // Cucrema
I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—Cepsuc-Ynusepcuret, 2013. -
Pexum noctymna: moOKaJIbHBIN.

ABanoBa, E. I'paduyeckue cocraBismoniue OpeHIa Kak 3JIEMEHT BIUSHUS Ha
MEXIyHApPOIHOM phIHKE: (Ha MpUMEpe JIOTOTUIIOB aBTOMOOUJIEH ¢ UCIIOJIb30BAHHEM
CHUMBOJIOB XKMBOTHBIX U nitull) / E. ABaHoBa // MexayHnapoanas skoHomuka .- 2008
~-N6.-C.22-27.
Brusinue  cumgonuku  asmomoOunbHuLIX  OpeHO08 Ha  8OCHpusmue  mosapa
nompeoumensimu.

Haseinenko, E. A. K Bompocy o dopmupoBanuu nuunoro Openna / E. A.
Hasbinenko // MenemxmenT B Poccun u 3a pyoexom .- 2009 .- N 5 .- C. 123-125 .-
(AnHotauusa: B crarbe aBTOp paccMarpuBaeT 3Tanbl (HOPMUPOBAHUS JTUYHOTO
Openja.)

Homuun, B. Mertonbl usmepeHuss MHAUBUAYyadbHOCTH Openaa / B. Jomuun //
Mapketusr .- 2008 .- N 2 .- C. 69-85.

Jlaemcs oyenka memoody uzmepeHus UHOUBUOYAILHOCU OpeHOd, NpedsloHCEHHO20
LDicenughep Aakep, umerowuii oepanuyennyto ooracme npumenenus. Onucvieaemcs
Memoo uzmepenusi UHOUBUOYATbHOCMU OpPeHO08, OCHOBAHHLIL HA MEXHUKe
penepmyapHulx pewiemok J[. Keniu c¢ ucnonvzosanuem m. H. mesaypyca
JUYHOCMHbBIX Yepm, NO36OJANWUL USMePAMb, CPAGHUBAMb U AHAIUZUPOBAMND
UHOUBUOYATLHOCHb NH00bIX OPEHO08.

CTOUMOCTDb BPEHJIA

Yepenanos, B.FO. Ocobennoctu omnpeneneHusi cTouMoctd OpeHna (yTOoiabHOrO
Kkiyoa [DnextponHsiid pecypce] / B.}O. Uepenanos // ImyiiecTBEeHHbIE OTHOILICHUS
B Poccuiickoii @enepanuu. — 2011. - N5. // Cucrema ' APAHT-Makcumym. — M.:
OOQOO HIIII I'apaut—CepBuc-YHuepcureT, 2013. - Pexxum qoctyna: J10KaabHbIN.

Kynmosa, E.A. Coznanue anexBatHoro HR-Opennma TpeOyeT HeMamnbiX 3aTpar
[DnexTponnsiii pecypc] / E.A. Kymiosa // Yopasnenue nepconanom. — 2010. - N 6.
// Cuctema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII I'apanT—CepBuc- Y HuBEepcuTeT,
2013. - Pexxum qocTymna: JJIOKaJIbHBIM.
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YepenanoB, B.IO. Metoauyeckue acmekThl OIEHKM CTOMMOCTH  OpeHnaa
[OnexTponnsiii pecypc] / B.FO. Uepemano // NmyiiecTBeHHbIE OTHOIICHUS B
Poccuiickoit @enepamuu. — 2010. - N 1. // Cuctema TAPAHT-Makcumym. — M.:
OOOQ HIIII I'apanT—CepBuc-YHusepcuret, 2013. - Pexxum noctyna: J0KaabHBIN.

Kospipp, [O. JleHexkHOE HMS: CKOJIBKO CTOUT TOBApHBIM 3HAK? [DIEKTPOHHBII
pecype] / FO. Kozwipp, A. Koctun // Koncynbrant, - 2009. - N 15. // Cucrema
I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—Cepuc-Ynusepcuret, 2013. -
Pexum goctymna: 1oOKaJIbHBIN.

boikoB, K.B. Ornenka JaMHaMHKd CTOMMOCTH MPOMBIIUIEHHOTO OpeHja Mpu
peanu3anuu 30HTHMYHOM cTpaTeruu OpenauHra [OnexkTtponnbli pecypc] / K.B.
brikoB / ImymectBennbie oTHomeHus: B Poccuiickoit denepanuu. — 2009. - N 11. //
Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII I"'apanT—CepBuc- Y HUBEPCUTET,
2013. - Pexxum qocTymna: JJIOKaJIbHBIM.

Nnt, C.B. PenmyraliOHHBINA KanmuTal B CO3JaHUU JOOABIEHHON CTOMMOCTH OpeHia
koMnanud  [Onextponnbli pecypc] / C.B. Uar // Opranuzauus mnpopax
O6ankoBckux npoayktoB. — 2009. - N 2. // Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.:
OOQOO HIIII I'apaut—CepBuc-YHuepcuret, 2013. - Pexxum qoctyna: J10KaabHbIN.

I'Boznenkas, M. B. Metonbl onenku croumoctu OpennoB / U. B. I'Bozmenxas //
Mapketusr .- 2009 .- N 1 .- C. 61-74.

Cmoumocmob 6peHoa cayxicum uHOUKaAmopoM YCNneuwHoCcmu KOMNAHUU Ha pulHKe. B
cmamve nPU8oOSIMCs pasiuyHble Memoobl OYeHKU CIOUMOCMU OPEHOO8.

banamosa, E. HR-OpeHnuHr: mycTble TpaThl WM JOJATOCPOYHBIE WHBECTHUIIMH?
[DnexTponnsiii pecypc] / E. banamosa / Ynpasnenue nepcoranom. — 2008. - N 20.
// Cuctema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII I'apanT—CepBuc- Y HuBEepcuTeT,
2013. - Pexxum qocTymna: JJIOKaJIbHBIM.

[Ipecusaxona, E.B. bpenn - Ha 6anaunc! [Onexrponnsiii pecypce] / E.B. Ilpecnsikosa //
[TumieBas MPOMBINIUIEHHOCTh: OyXrajaTepckuil yueT u HajorooOioxenue. — 2008. -
N 4. - // Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—CepBuc-
VYHuusepcuret, 2013. - Pesxxum noctyna: J10KaJIbHBIM.

Sanues, M. U. Onenka OpeHaa KOMIaHUU Ha 0a3e MHCTpyMEHTapusi (UHAHCOBBIX
peiakoB / M. U. SAnaues // ®unancer .- 2007 .- N 7 .- C. 65-67.

IIpeonazaemcs onucanue NPUHYUNUATLHO HOBO20 MEMOOOJ0SUYECKO20 N00X00d K
OYeHKe CMOUMOCMU OOHOU U3 PA3ZHOBUOHOCMU HEeMAMEPUATbHBIX AKMUBOS -
bpenoa. /lannas cmamvsi cocmoum u3z 08yX 0CHO8HbIX OJ10K08. B nepsom npueeoena
meopemuyeckas 6asa, npemenoyiouas Ha HOBU3HY, 80 GMOPOM - Cepusi BONPOCOS,
NOCBAUJEHHBIX NPAKMUYECKUM ACNeKMAaM 6HeOpeHUs MemoOuKu Ha Npakmuke u
BOZHUKAIOWUM NPU ITOM MPYOHOCHISAM.

Baxenuna, . C. Llennocts u nena Openaa / M. C. Baxxenuna // Mapxketunr .- 2007
~N3.-C. 16-28-
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Ilonamue 6Openoa, e2o omauyue oOm MNOHAMUSL MOP2OBOU/MOBAPHOU MAPKU.
3nauenue oyenxku oOpenoa. I[lpusoosmcs Haubonee yeHHvle pocculickue OpeHObl
(yena, 200 coz0anus u op. )

Macnenkos, U. imeeT i ToBapHBI 3HAK aBTOpa M NMEPBOHAYAIEHYIO CTOUMOCTH? /
N. MacnenkoB // UHTennexkTyanbHass COOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE MPAaBO U CMEKHbIE
mpasa .- 2007 .- N 6 .- C. 21-25.

3amponymsl npobaemvl npae cozoameneii MOBAPHLIX 3HAKOG U nompebumenet
APOOYKYUU, MAPKUPOBAHHOU OAHHBIM 3HAKOM.

CxkopnsikoB, J. II. Ckombko crout Openn? / 3. II. Ckopusko // IlateHTsl M
juneHsuu .- 2006 .- N 2 .- C. 35-39.
O mom, Kak adek8amHo OYeHUms CIMouUMoCms OpeHoq.

KOPIIOPATUBHBINA FPEH]L

I'Bo3penkas, M. B. Crparernueckoe paszButue OpeHnoB komnanuum / HW. B.
I'Bo3penkas / Mapketunr .- 2012 .- Ne 1 (122) .- C. 54-63.

Paccmompenvt  ocnosnvie Openo-cmpamecuu, onpeoenenvl yeau U - 3a0ayu
VNpaeneHus Kanumaiom OpeHoos 6 cucmeme KOPNopamusHulx yenel OpeHo-
OpUEHMUPOBAHHOU KOMNAHUU, 67ladelowell pacuupeHnbiM nopmaenem 6penoos.

Mupoxoa, N. KopnopatuBHas mnpecca - atpuOyT uUMumka U GHOpMHPOBAHUSA
JIOSUTBHOCTH K OpaHAy [DnekTpoHHsiil pecype] / U. Ilupokona // Pemeauym. — 2011.
- NI1. // Cucrema I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—Cepsuc-
VYHuusepcuret, 2013. - Pesxxum noctyna: J10KaJIbHBIM.

lanarun, M. FO. KopnopatuBHsblii OpeH U penyTaius opuandeckoit gupmsl / M.
1O. I'ansatun // 3akon .- 2009 .- N 12 .- C. 117-120.

FOpuouueckas gupma, oasxce obraoas xopouteii 0eno8ol penymayueli Ha poiHKe,
HYJICOAemcst 8 KOpnopamueHom Openoe, Komopulli Oyoem 6vldeisimb ee cpeou
opyaux uepoxos. Cmamvs omeeuaem Ha ONPOC O MOM, NOYEM) BAICHO UMEMb CBOLL
OpeHO, 8 uem e2o KOMMePUeCKas YeHHOCMb OIS PbIHKA IOPUOUYECKUX YCTLYe.

MakapoBa, M. KaapoBas mnonutvka W KOpPHNOPATUBHBIA OpeHA B CTPaxOBBIX
KOMIIaHUAX: B3aUMOCBSI3M W B3aMMO3aBUCHUMOCTU [DIEKTpOHHBIH pecypc| / M.
Makaposa, E. Cmupnosa // Kaaposuk. Kagpossiit menemxment. — 2010. - N 2. //
Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII I"'apanT—CepBuc-Y HUBEPCUTET,
2013. - Pexxum qocTymna: JJIOKaJIbHBIM.

bexynoBa, O. Kak cekpeTtapb 107KeH oXpaHsaTh "oyar" komnanuu - Openn? / Enena
bo6puk [u np.] // Cexpetapckoe aeno .- 2009 .- N 4 .- C. 75-80.

Humepeyvio ¢ pykogooumenamu KOMIAHUL O MOM, HACKONbKO 8ANHCEH Ol KOMNAHUU
KOPNOPAmueHblil CIMulb, KaK €20 co30amb.
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Kynubuna, M. B. BnusHue KopnopaTHBHOW COIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH Ha
Openna u nenoByto penyranuio kommnanuu / M. B. Kymubuna, B. I'. AntonoB //
Mapketusr .- 2008 .- N 5 .- C. 66-76.

OoHoll U3 NpuyuH  YCuleHus BHUMAHUS K KOPNOPAMUBHOU  COYUATbHOU
0mMeemcmeeHHOCMU  Ou3Heca 6 NOCleOHUue 200bl AGNAemcs: NOGblUeHUE POJU
HeMamepuaibHulX Qakmopos 3KOHOMUHUECKO20 POCMA, HANPAMYIO CBA3AHHbIX C
oenosoii penymayueu komnanwuu. K uuciy makux ¢axkmopos ommuocumcs OpeHo,
KOMOpblil KAK MAapKemuH208as Kame2opus 6ulpadxcaem penymayuio moeapa uiu
yenyeu.

HenkoB, A.B. MoxHO 51 ynpaBiATh penyTanueil KOMIaHUU: TEXHOJIOTUU 3aIUThI
Oopenna [Onextponsslii pecypc] / A.B. Jenkor // FOpuctr. — 2008. - N 1. //
Koncynbrant Ilmoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynpsraut Ilmtoc, 2013. —
Pexum nocrymna: mokanbHbIN

BPEHAUHI

['pomieB, M. OmounoHanbHbIA OpeHIUHT U noBefeHue notpedurens / W. I'poues,
A. Kpacnocno6onues // [Ipo6iaembl Teopuu U NMpakTUKH yrpasieHus .- 2012 .- Ne
7/8 .- C. 119-126.

Hccneoyromes IMOYUOHAIbHBIE KOMNOHEHMbl bpenoa. Ilpusoosamcs
IMOYUOHANLHBIE ~ COCMOAHUA,  GO3HUKAIOWUE 6 npoyecce  83aUMOOEUCMEUs]
nompebumens ¢ OpeHOOM, ux Kiaccuurayus, a makdice YpoSHU IMOYUOHATLHOU
C853U C OPEHOOM.

Jlanerun, }O. H. Hukner 6penaunra / FO. H. Jlaneirun, . A. MaptacoB //
PernonanbHasi 5KOHOMUKA: Te€OpUs U pakTuka .- 2012 .- Ne 6 (237) .- C. 36-44.
IIpeonooicen sapuanm ancopumma @Gopmupoeanus OpeHouH2a mopco8ou Mapku u
onpedenenvl Kpumepuu e2o oyenku. Illoxazano, umo memoouka pearusayuu
OpeHOunea No360J5lem OpP2aHU3AYUU CUCMEMHO YNpAGIAmb C80ell MOop2060l
MapKotl.

I'pomieB, M. Mudonoruzauus notpediieHus Kak HHCTpyMeHT Openaunra / U.
I'pomeB, A. KpacHocno6omaues // IIpoGiemMbl T€OpUM U MPAKTUKH YIPABJICHUS .-
2012 .- Ne 4 .- C. 97-105

Pasvacuaiomesa — KOHyenmyanbHble  OCHO8bl U CHOCOObL  Mugorocuzayuu,
Ucnov3yemvle 6 Kaiecmee uHCmpymeHma Openounea. Ykasamvi ocobennHocmu
nocmpoenus. 6penoa ¢ y4emom Mu@oaocUuecKux CmpyKmyp, CYWecmeyiouux 6
001 ecCmeeHHOM CO3HAHUU U CO30AIOUWUXCSL UM.

KoseipeB, B. B. IIpumeHeHHE HMHCTPYMEHTOB pETMOHAJIBHOIO MApPKETHMHra B
dbopmupoBanuu Typuctckoro openaa "l'octenpuumuas Kapenus" / B. B. Ko3bipes,
H. B. Yybuesa // PeruonanbHasi 5KOHOMHUKA: Teopust U mpaxktuka .- 2011 .- N 21
(204) .- C. 43-51.

O dopmuposanuu 30HMUYHO20 bOpeHOa meppumopuu KAk 00HO20 U3 OCHOBHBIX
MEXaHUu3MOo8 pecUOHATbHO20 MApKemuHza 6 peanuzayuu cmpameuu pa3eumuisl
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Pecnybnuxku Kapenua. Jlanueiii nooxo0 no3eonsem uUCHOIb308aMb MYPUCTNCKUL
OpeHO 6 Kauecmee 8ANHCHO20 KOHKYPEHMHO20 NPeuUMyuiecmea pecuond.

I'Bo3penkas, W. B. Vnpasnenue kanutaiom Openna / WM. B. I'Bozmeuxas //
Mapxkerunr .- 2011 .- N 3 (118) .- C. 79-86.

B cmamuve paccmompenvl noHamusi 6peHO, mop206ds MApKd, Mop2o8vlil 3HAK U
OCHOBHble COCMagaAwue Kanumaia 6peHoa.

Cannuan, . Onumnuiickie ypokd peKpyTUHTa: CeKpeTbl yeMnuoHoB: [loaxos! k
openaunry [OnextpoHHsiii pecypc] / J. Camnuan // KaapoBuk. PexpyTunr ms
kaapoBuka. — 2010. - Ne 9. // Koncynsrant [Imtoc. - Bepcus IIpod. — M.: 3A0
Koncynprant [lmroc, 2013. — Pesxxum noctyna: ToKanbHbIN

Edumona, O. B. Ananm3 u onenka 3¢ dextuBHOoCTH paspaborku Openaos / O. B.
Edumosa, B. B. I'nymenko // byxrantepckuit yuer .- 2010 .- N 9 .- C. 112-115.
Paccmompenvr  memoowvr  ananuza u  OYeHKU  OPEHOUH208bIX.  NPOSPAMM,
no3zgondawjue CpasHUMv CYMMbl UHGeCMUYUU 6 pa3pabomky OpeHO08 u
OUCKOHMUPOBAHHBIX OEHENHCHLIX NOMOKO08, XaAPAKMepuzyiowux omoavy om maxux
UHBEeCMULUIL.

boraroBa, E.P. bpenn, Openaunr, OpenaOyk [Onextponnsii pecypc] / E.P.
boratoBa // B kypce mpaBoBoro aema. — 2010. - N17. // Cucrema I"APAHT-
Makcumym. — M.: OOO HIII I'apant—Cepsuc-YHuusepcurer, 2013. - Pexum
JOCTYyIIA: JIOKAJIbHBIM.

306008, A. M. Posib rocyapCTBEHHBIX KOPIOpAIMii B HAIIMOHAJIHLHOM OpPCHIUHTE
Poccun / A. M. 30608, JI. A. bparun // Mapketusr .- 2010 .- N 6 (115) .- C. 107-
116.

Cmamus nocesawjena aHanuzy yenel co30aHusi 20CyO0apCmeEeHHbIX KOPRopayut u
NepCReKmuBam ux paseumusi.

[Tonos, E. B. Uuctutytsl cencopHoro 6pennunra / E. B. Ilonos, E. A. /IpoObiiiea
// Mapxketunr .- 2010 .- N 6 (115) .- C. 117-123.

Cmamus nocesawena KOHYenyuu CceHcopHo2o Openounea, Kiaccugurayuu e2o
UHCMUMYMOB.

Makankun, WM. YdeTHble mpoOiieMbl CO3/1aHMSI TOPrOBOW MapKu [DIEKTPOHHBIH
pecypc] / Y. Maxkankun // HoBast Oyxrantepus. — 2010. - Ne6. // Cucrema TAPAHT-
Makcumym. — M.: OOO HIII I'apant—Cepsuc-YHuusepcurer, 2013. - Pexum
JOCTYyIIA: JIOKAJIbHBIM.

Kymmosa, E.A. Cosnmanue anekBatHoro HR-Openma TpeOyeT HeManbIX 3aTpaT
[DnexTponnsiii pecypc] / E.A. Kymiosa // Yopasnenue nepconanom. — 2010. - N 6.
/I Koncynwsrant Ilmtoc. - Bepcus [Ipod. — M.: 3AO Koucynwsrant Ilntoc, 2013, —
Pexum nocrymna: nokanbHbIN
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Anexcynun, B. A. BpeHIbl ¢ KOPOTKMMH >HU3HCHHBIMH IMKIamMu / B. A.
AnexcynuH, A. baiiu, B. A. T'ypos // Mapketunr .- 2010 .- N 5 (114) .- C. 85-91.
B cmamve 6viAgngemcs u amanuzupyemcs cea3b OpenouHed ¢ KOHyenyuetl
JHCU3BHEHH020 yukaa Openoa. Ocoboe HUMaHUe a8mopvl Yoensarom chneyugure
CO30aHUsl OPEeHO08, UMEIOWUX KOPOMKUE UTU 02PAHULEHHbIE HCUSHEHHbLE YUKIIbL.

boromonoBa, WM. II. TloBeimenune koHKypeHTOCmocoOHOocT Openga / W. IL
Bboromonosa, 3. B. I'aBpuiioBa / Mapkertunr .- 2010 .- N 4 (113) .- C. 69-78.

B cmamve paccmampusaiomcs onpedenenuss OpeHOa, paziuuHbie ACHeKmbl
Openounea, 6uuAHUe OpeHOUHea HA  pazeumue  KOHKYPEeHmOCNnocoOHOCmU
OMOENbHBIX NPEONPUAMUL U IKOHOMUKU 8 YETOM.

Hukonoposa, A. B. Hcnonb3oBaHue MOOWJIBHOTO MapKETHHTa KaK CpeacTBa
ctumynupoBanus cowsita / A. B. Hukanoposa // Mapkerunr B Poccun u 3a pyo6exom
-2010 .-N4 .- C. 18-22.

B cmamve paccmompeno paszsumue u npumeHnenue MOOUTLHOSO MAPKEMUH2A KaK
NePCHeKMUBHO20 HANPABIeHUs CIMUMYIUPOBAHUs cObIMA. AHANU3UPYIOMCs npuembl
U  BO3MOJNCHOCMU MOOUNLHO20 MApPKeMuHed, HANPAGIeHHble HA NOBbIULEHUE
Yy3Haeaemocmu OpeHoa, co8epueHCcmeo8anue CUCmembl CIMUMYIUPOBanUs cobima.

Kanycrtuna, JI. M. D¢ deKkTuBHOCT, MapKETUHIOBBIX aibsiHCOB Openaos / JI. M.
Kanycrtuna, H. B. XmenbkoBa // Mapketusr .- 2010 .- N 3 (112) .- C. 52-65.

B cmamve npouszsedena oyenxa 3¢hgekmusHoCmuU MAPKEMUH2S0BbIX ANIbSHCO8
bpenoos (co-branding-a) na ocHoBe UCNONL308AHUS AHAIUMUYECKO2O ANNApama
meopuu uep. Ilpeonazaemviii nooxo0 pacwupsiem 061acmb NPUMEHEHUs Meopul
ucp Ha HOBYI0 01 Hee cepy MapKemuHe08020 COMPYOHUYECMBA KOMHAHUL.
Teopuss uep paccmampusaemcsi Kak Memooon02usi NOUCKA NAPMHEPO8 Ol
3aKI0UeHUs MAPKEMUHSOBbIX ANbAHCO8 OpeH00s, NO36ONANWAS NOBLICUMb UX
pe3yivmamusHocmos. B cmamwve maxoice uccnedosana cywHocms co-branding-a, 6
coomeemcmeuu ¢ KOmopou 060CHO8bIBAEM s NPUMEHEHUe MeopUU uep.

[TesinkoBa, K. B. MapkeTHHTOBBIE HCCIEAOBAaHUS PHIHKOB MPOJOBOIBCTBEHHBIX
toBapoB / K. B. [IesinkoBa // Mapketunr .- 2010 .- N 2 (111) .- C. 29-38.

B cmamve paccmampueaemcs 00uH u3 NOOX0008 NPUMEHEHUs ANCOPUMMO8
UCKYCCBEHHO20 ~ UHMENIeKMA  Npu  U3VYeHUU  CKPbIMbIX — MOMUBOE U
3aKOHOMepHOCHel NOMpPeOUmMenbCKo2o N08eOeHUs. UHOUBUOOE CO CIMOPOHbI CHPOCA
8 npoyecce NPoOBUIICEHUSI PE2UOHATbHO20 DPeHOa.

Mouceea, H. K. Mapkerunroas noxanepxkka openna / H. K. Mouceesa, U. B.
bapunosa // Mapkerunr .- 2010 .- N 2 (111) .- C. 39-50.

Cmamos noceswjena NPUHYUNAm NOCMPOEHUS MAPKEMUH2080U  NOOOEPIHCKU
bpenoa, KOHKYPEeHmMOCNOoCOOHOCMU OpeHO08, JHCUBHEHHbIM YUKIAM OpeHoos,
83aUMO0eUCmaBU0 nompedbumeisi ¢ OPeHOOM.



BbbITh Bcerga y3aHaBaeMbiM!

MouceeBa, H. K. Mapkerunrosas noanepxkka openna / H. K. Mouceesa, U. B.
bapunosa // Mapkerunr .- 2010 .- N 1 (110) .- C. 31-38.

B cmamve paccmampuearomesa menoenyuu pazgumus 2100aibHbIX U HAYUOHATbHBIX
bpen0os.

SIxy6a, B. Ton-MeHemxep Ha Oiofeuke. 3a4eM U Kak TON-MEHEIKepaM CO37aBaTh
JUYHBIA OpeHn [DnekTpoHHbIN pecypce] / B. SIkyba // YnpaBienue nepcoHanoMm. —
2009. - N 21. - // Cucrema 'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII TI'apant—
Cepsuc-YHnusepcuret, 2013. - Pexxum noctyna: J0KaJIbHBIN.

Cupotkuna, W. JIHK Opennma [Onexrponnsiii pecypc] / W. Cuporkuna //
[Ipennpunumarens 6e3 oopazoBanus opuaudeckoro auna. [IGOKOJI. —2009. - N 7.
— /I Cucrema T['APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—CepBuc-
VYHuusepcuret, 2013. - Pesxxum noctyna: 10KaJIbHBIM.

3axapenko, WM. K. Cozmanue OpeHJOB MpU TMOMOIIHU ISITUKOMIIOHEHTHOMN
ctpykrypHoit monenu / . K. 3axapenko, P. JI. Canpues // Mapketusr .- 2009 .- N
4 .-C.112-125.

B cmamve usznoowcena cymv OpueuUHAIbHOU MEeMOOUKU CO30aHUs Openoa,
OCHOBAHHAA HA  NAMUKOMNOHEHMHOU  CMPYKMYPHOU  MOOenu, d  makice
paccmampusaemcst  UCNONb308aHUe  Mampuy 6 Kadecmee UHCMPYMEHMO8
popmuposanus KoMnoHeHmos OpeHOa U obecneyeHus UX 83aumocesasu. Jlamo
makdice asmopckoe NOHUMAaHue openoa u OpeHOuH2a, Ucxoos U3 KOMmopwvix u oviia
paszpabomana Mmemoouxa.

Unr, C. bpenaunr B ¢QuHaHcoBOM cdepe: ONbIT POCCUUCKUX U 3amaJHbIX
crenuanuctoB [DnektponHslid pecype] / C. Uar, T. lybuna // Opranuzanus
npoaax 0aHKoBCKUX MpoaykToB. — 2009. - N 3. // Cuctema T APAHT-Makcumym. —
M.: OOO HIIII TI'apanr—CepBuc-Yuusepcurer, 2013. - Pexum goctyna:
JIOKAJIbHBIN.

I'Bo3nenkas, M. Teopernueckwe M METOJOJOTHYCCKUE ACICKTHl YIPABJICHHS
karutaiom openaa / M. I'Boznenkas // [IpoOieMbl TeOpyur M IPAKTUKH YIIPABICHHSI
-2008 .-N 11 .- C. 81-88.

Kouneunasa yenv eo3pacmarowux Kanumaniog 6penod, YeHHOCMU U YOepIHCAHUs -
nosviuleHue nompeodumenbcko2o kanumania. s sggexmusnozo ynpasienus smum
KAnumaiom 6a)dCHO UMemb €20 HAYANbHbll NoKa3amenv U OAHHble O OUHAMUKE
nocie  ONpeoeieHHbIX  MAPKeMUH208bIX — MepPONpusmull,  HANPABIeHHbIX  Ha
yeenuuenue xanumana. IlogvlueHuro KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU KAMNAHUL HA
PblHKe cnocobcmaeyem 0esmelbHOCmb 8 001acmu OpeHO-cmpoumenbCcmad, OpeHo-
MEHeONCMEHMA U OYEHKU HeMAMmepUudibHulX aKmueos, 8 mom yucie CmouMocmu
camozo bpenoa.

UYepnoBa, C. Iloctpoenue Openma paboromatens [DnekTponHsii pecypc] / C.
YepuoBa // Kagposuk. Kaaposeiii menemxment. — 2008. - N 11. // Cucrema
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I'APAHT-Makcumym. — M.: OOO HIIII T'apant—Cepuc-Yuusepcuret, 2013. -
Pexum noctymna: 10KaJIbHBIN.

Kysnenosa, 0. bpenaunr kak 3(Q¢eKkTuBHBIA METOJ MPOJBHXKEHHS TOBApOB Ha
notpedbutenbckom pbiHke / HO. Kysnemona // IlpoGnembl Teopun W TPAKTUKH
ynpasienus .- 2008 .- N 8 .- C. 73-78.

O cywecmgyowux HanpasieHusx U  Qopmax  NPOOSUdCEHUs  MOBAPO8,
OCYUeCMBIAEMbIX HA PbIHKE MOJOUHBIX NPOOYKmos komnanueu "FOHumunx".

Typnun, JI. CymectByromuid OpeHa v HoBble ToBapHble rpynmnsl / [{. Typnun //
Mapketusr .- 2008 .- N 5 .- C. 77-81.

Pacwupenue mopeosoti mapku - y0ooHbslll nyms 011 mo2o, Ymoodvl ObICMpPo 3aHAMb
PBIHOUHYIO 0010 HA HO80M puiHKe. Cmambs nocesiujeHa 0CoOEeHHOCMAM 3MO020
npoyecca.

BetpoBa, O. b. HoBble mHCTpyMeHTHI ymnpaBieHusi: OpeHi-menemxment / B. W.
MenbHaukoB [u ap. | // Menemxment B Poccun u 3a pydexxkom .- 2008 .- N 3 .- C. 43-
47.

B cmamve 6peno paccmampusaemcs kax cucmema KOMHOHEHMOS8, OMHOCAUUXCA K
PA3TUYHBIM  ACNEKMAM OesimelbHOCMU NPeonpusmus HA4uHas om mMexXHON0SUU
npou3eo0Ccmea U YNpagieHusi GHYMPEHHUMU NpOYeccamu Ha Npeonpusimuu, u
3aKanuusas oucmpuoyyueu u peKiaMHubIMU KOMMYHuxkayusmu. Paccmompeno
noHsAmue CmouMocmu OpeHod, Kaxk nokazamens OyeHKu 3IpgexmusHocmu
ynpaenenusi OpeHooM, U Kaxk cesa3yiouee 36eHO Medcoy OpenO-cmpamezueli U
CMOUMOCMbIO NPEeONPUAMUL.

Cexepun, B. JI. UnnoBauuu B mnpoasuxenun Openna / B. J[. Cekepun, JI. D.
['opnesckas // Mapketunr .- 2008 .- N 2 .- C. 86-92.

B cmamve npedcmasnen npakmuueckui npumep pazpadomru pekiamMHolu KaAMNanuu
openoa Heineken, ocunoanHbvlll Ha aHanuze mMeKywe2o0 COCMOSAHUSL PbIHKA
PEKNAMHBIX YCAY2, C UCNONb308AHUEM HECMAHOAPMHBLIX Gopmamos u Hocumeneu.
Pexnamnasn xamnanus peanuzoseana acenmcemeom "Buzeym” 6 2007 200y.

3AKOHOAATEJIBCTBO

3opkonblieB, P. HemocTaTku 3akoHOIATENBbCTBA, BIUSIONINE HAa cepy HapyKHOM
pekisiambl / P. 3opkosnbiies // Xo3siicTBo u ipaBo .- 2011 .- N 8 .- C. 89-93.
Heodouempwl, umerowuecs 6 3aKOHOOamenbCmee, pecyiupylouem O0essmeibHOCmb 8
chepe napyscnoil pexiamvi. Hanuuue npobdenog 6 3akonooamenbcmee no3gosisem
YCMAHABIUBAMb DEKIAMHblE KOHCMPYKYUU 6e3 COOmEemcmayue2o paspeueHus,
yem Hapyuwaemcs npago eparicoan Ha 01a20NPUSIMHYI0 OKPYHCAIOWYIO CPeoy.

MunbaneeB, A. Pa3BuTue 3aKkOHOJATENbCTBA O pekiaMe: (aHaau3 TPOCKTOB
dbenepanbHbIX 3aKk0HOB) / A. MunbaineeB // Xo3siictBo u mpaso .- 2011 .- N 6 .- C.
114-120.
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Ananuz npoekmos eoepanvHblX 3aKOHO8, 8 KOMOPbLIX Npeoiazaemcs GHeceHue
usmenenui 6 Dedepanvusiii 3axon "O pexname”.

[lerpoBa, T. B. Hexotopsie mpoGieMbl TOBapHBIX 3HAKOB OCTAJIUCh 32 paMKaMH
yerBepToi yactu ['K P® / T. B. [lerposa // Ilarents! u nunensuu .- 2009 .- N 2. -
C. 2-7.

O 3asucumblx MOBAPHLIX 3HAKAX, pPACNOPSICEHUe NpaAeamMu HA KOMOpble
3ampyoHeHo uz-3a omcymcmeusi pe2yaupoganus 6 uemsepmou wacmu I'K PP.

Hukudoposa, C. A. JIMHIBUCTHMYECKMU aHaIM3 HOPM 3aKOHOJATENbCTBA O
COOTHOIIICHWH TpaB Ha TOBapHbIC 3HAakKUW W (upMmeHHbIe HamMmeHoBaHusi / C. A.
Huxudoponsa, P. A. Kpacaonepos // Ilatentsl u nunensuu .- 2009 .- N 2 .- C. 12-
20.

00O  '"llpokcuma  Texnonooxwcu"  Hapabomauma  npakmuxa  NpUMeHEeHUs.
JIUHSBUCMUYECKO20 AHAIU3A NPU MOJKOBAHUU MPebOBAHULI POCCUICKUX 3AKOHO8 U
NOO3AKOHHBIX ~ AKMO8 8  npoyecce  AOMUHUCMPAMUBHLIX U CYOCOHBIX
pasbupamenbcms.

Huxutuna, JLLK.  OcHOBHBIE  HampaBiIeHHWs  ONTHMH3AIMH  YTOJOBHOTO
3aKOHOJIaTeIhCTBA 00 OTBETCTBEHHOCTH 32 HE3aKOHHOE MCIOJb30BaHHE TOBAPHOTO
3Haka [DnektponHsbli pecypc] / JI.K. Hukutuna // O0mectBo u npaso. — 2010. - N
1. - // Koncynwsrant Ilntoc. - Bepcus [Ipod. — M.: 3AO Koncynerant [Tmtoc, 2013.
— Pexxum nocrymna: JIOKaJabHBIN

laBpunoB, 3. II. OO6o3HaueHusi, He OXpaHsAeMble KaK TOBapHbIE 3HAKH:
koMMeHTapuil k cratbe 1483 'K P® / 3. I1. I'aBpunos // [laTeHTbl U NHUIIEH3UN .-
2008 .-N 1 .- C. 3-15.

Aemop xommenmupyem cmamuwio I padxcoanckozo kooekca "Ocnoganus ons omrasza
8 20CY0apCmeeHHOll pe2ucmpayuu moeapHo20 3HaKa'".

ITetpoBa, T. B. UI3mMeHeHuss B MpPaKTUKE 3alIUTbl TOBAPHBIX 3HAKOB,
JWILICH3UPOBAaHUS U TIepelaud NpaB B CBSI3M C BCTyIUIEHWEM B cuily IV wyactu
I'paxxnanckoro kogekca P® / T. B. [lerposa // 3akon .- 2007 .- N 10 .- C. 76-80.
IIpaxmuyeckue momenmsl, Ha Komopble cledyem oopamumes 6HUMAHUE 81A0eTbYAM
MOBAPHBIX 3HAKOB 8 cea3u ¢ ecmynaenuem 1V yvacmu I’ pasxcoanckozo kodexca PD.

3AIINTA TOBAPHOT'O 3HAKA (BPEH/IA)
1 ET'O IMTPOU3BOIHBIX

Boponnna, Y. A. Kak o0ecneyuTh ONTUMalbHBIA PEXKUM OXpaHbl CpPEICTBAM
UHAUBUAYyanu3aluu u pexiamol? / Y. A. Boponuna // [latenTsl u nunen3uu .- 2011
~-N©6.-C.27-34.

Cmamus noceéiwena npodoremam COOMHOWEHUSI OCHOBHBIX CEOUCME CPeoCcms
UHOUBUOYATUIAYUU U PEKTAMDbL, A MAKICE PEHCUMOB UX NPABOBOU OXPAHDL.
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[Toro, P. O mpaBOMEpHOM HCHOJIB30BAaHUM HY)KOTO TOBAapPHOTO 3HAKa B pekiiame /
P. Ilonos, A. Kpacnos // Xo3siicTBo u npaBo .- 2011 .- N 3 .- C. 47-51.
Hcnonvzosanue mosapHvix 3HaK08 6 pekiame 6e3 paspeuweHuss npagoooraoames u
ocpanuienUs npeoenos maKo2o UCHONbI08AHUSL.

AramaromenoBa, C.A. AJIMHHUCTpAaTMBHAas OTBETCTBEHHOCTh 3a HE3aKOHHOE
WCIIOJIb30BaHUE TOBAPHBIX 3HAKOB [0 MarepuajgaM JesTEIbHOCTH TaMOXXEHHBIX
opranoB| [DnexTponHslii pecypc] / C.A. Aramaromenosa // AIMUHUCTPATUBHOE U
MyHununaibHoe mpaBo. — 2011. - N 2. // Koncynprant [Imtoc. - Bepcus [Ipod. —
M.: 3AO Koncynbrant ITntoc, 2013. — Pexum noctyna: JJOKaabHbII

JleonoB, A. ToBapHbIi 3HAaK U 3alUTa HWHTEUIEKTYaJlbHONW COOCTBEHHOCTH
[DnexTponnsiii pecypc] / A. Jleonos // FOpuct. — 2010. - N 12. // KoHcynsTaHT
[Tnroc. - Bepcus Ipod. — M.: 3AO Koucynwtant [Imtoc, 2013. — Pexxum nocrtyna:
JIOKaJIbHBIN

AramaromenoBa, C. A. PacnopsokeHue HCKIIOUUTEIBHBIM IIPAaBOM Ha TOBAPHBIN
3Hak / C. A. Aramaromenosa // Ilatents! u muuensuu .- 2010 .- N 11 .- C. 35-38.

O 3axnouenuu IUYeH3UOHHO20 002080PA HA UCNOb308AHUE UCKTIIOUUMEbHBIX NPAG
Ha MOBApPHLIL 3HAK 6 paMKAX Npou3eoocmea no oelam O He3AKOHHOM
UCNONB308AHUU MOBAPHO20 3HAKA.

Bompockl, cBs3aHHBIC ¢ HETPATUITMOHHBIMH 3HAKAMHM, H pad0Ta C MPOMBIIIJICHHBIMH
obOpasnamu // aTemnekTyanbHas coOCTBEHHOCTh: [IpoMbIlIeHHass COOCTBEHHOCTh
.-2010 .-N 10 .- C. 86-88.

Hesamenvhocmv BcemupHotl opeanuzayuu UHme1eKmyaibHol coOCMeeHHOCMU no
Pe2YIUPOBAHUIO  3AKOHOOAMENbCMEA O MOBAPHBIX 3HAKAX, OXPAHOU HA3BAHUIL
20cyoapcme om pe2ucmpayuil Uiy UCnOIb308aHUSL 8 Kadecmee MOBAPHLIX 3HAKOS,
OCHOBAHUAMU OJI1 OMKA308 8 PecUCPAYUU MOBAPHBIX 3HAKOS8, A MAKI’Ce 80NPOCO8,
CBAZAHHBIX C KOIEKMUBHBIMU U CEPMUPUKAYUOHHBIMU 3HAKAMU. )

MomuceeB, M.B. Bpenn - 00beKT UMYILIECTBEHHOTO MpaBa [DIEKTPOHHBIN pecypc] /
M.B MouceeB // AkryanbHble BONPOCHI  OyXraJITepCKOro  yudera H
Hajoroo6yioxenus. — 2010. - N 19. // KoncynwranT [Intoc. - Bepcus [Ipod. — M.:
3AO0O Koncynprant Ilnmtoc, 2013. — Pexum gocTyna: JIOKaJIbHBIN

Hmutpues, B.B.[lpoGnema npuBiedeHuss K aJMUHUCTPATUBHONW OTBETCTBEHHOCTH
3a HapyILIEHHE IIPaB HAa TOBApHbBIEC 3HAKU MPU UX NPUHAICKHOCTH Pa3HbIM JULAM B
Poccun u 3a pyb6exom [Dnextponnsiii pecypc] / B.B. Imutpue - IlpaBo u
skoHoMuka. — 2010. N 9. // Koncynwrant Ilmtoc. - Bepcus Ilpod. — M.: 3A0
Koncynprant [lmroc, 2013. — Pesxxum noctyna: 1oKaabHbIN

Kupwii, JI. JI. IlepcriekTuBBI IpaBOBOM OXpaHbl HETPAAULIUOHHBIX TOBAPHBIX 3HAKOB
/ J1. JI. Kupuii, C. A. T'opnenxo // IlatenTts! 1 nunensuu .- 2010 .- N 7 .- C. 26-33.
O paszsumuu npaxmuxu npagosoli OXpanbl HeMpPaAOUYUOHHBIX MOBAPHBIX 3HAKOS.
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["aBpusnios, O.11. Mcnonp3oBaHre B TOBApHBIX 3HaKaX MPOU3BEICHUMN, OXpaHIEMbIX
aBropckum npasom / O.11 I'aBpuos. // Ilarents! u muuenzuu. — 2010. - N 6.

Aemop ananuzupyem ucnonvb3o8aHue 8 Mmo8apHuIX 3HAKAX 00BLEKMO8, OXPAHAEMbIX
aemopCcKum npagoMm.

Kononenko, P. OTka3 oT mpaBa Ha TOBapHBIN 3HAK KaK BUJ PACIIOPSHKCHUS TIPABOM /
P. Kononenko // HurenmnexryanbHass  CcOOCTBEHHOCTh:  IIpomblluieHHas
cobcTBeHHOCTS .- 2010 .- N 6 .- C. 3-8.

Omkaz om UCKIIOUUMENbHO20 NPABA HA MOBAPHBIU 3HAK KAK 00H020 U3 U008
pacnopsicenuss npasom. CywHocms U npasoeas npupooa Omkaza om Hpaso Ha
MOoBaAPHBIU 3HAK.

3aberaiino, JILA AKTyajabHbIE BONPOCHI NMPUMEHEHHUS KOMIICHCAIIMHM KaK MeEpBI
OTBETCTBEHHOCTH 3a HE3aKOHHOE HMCIIOJIb30BAHHE TOBAPHOTO 3HAKa [DJIEKTPOHHBIN
pecypc] / JI.A 3a6eraiino., E.A. EBnokumona // [IpaBo u 3xonomuka. — 2010. - N 5.
/I Koncynwsrant Ilmtoc. - Bepcus [Ipod. — M.: 3AO Koucynwsrant Ilntoc, 2013, —
Pexum nocrymna: mokanbHbIN

HNanununa, E. A. IIpaBoBas oxpana onumnuiickoi cumBosinku / E. A. JlanunuHa, A.
H. Ilonos // Tlatents! u nuuensuu .- 2010 .- N 5 .- C. 4-8.

Paccmampusaromess  6onpocvl  oxpanvl  OMUMRUIICKOU — CUMBONUKU,  0CODO
akmyanvuvle ¢ npubnudiceruem Couu-2014.

Hmutpues, B.B. [IpoGiema npuBiedeHust K aAMUHUCTPATUBHOW OTBETCTBEHHOCTH
3a HapyIlIeHHUE MPaB Ha TOBAPHbIE 3HAKU MPHU WX MPUHAIIEKHOCTH PA3HBIM JIMLIAM B
Poccun wu 3a pyOexom [DnektpoHHwli pecypc] / B.B. mutpuer //
[Ipennpunumarensckoe npaBo. — 2010. - N 4. // KoncynsranT I[Imioc. - Bepcus
[Tpod. — M.: 3AO Koncynwrant [Tntoc, 2013. — Pexxum noctyna: JoKaabHbBIN

bopaykoBa, M. A. OcmapuBaHue MpaBOBOW OXpaHbI TOBapHBIX 3HAKOB: €CTh
Bonpockl / M. A. bopaykosa // Ilatentsl u aunensuu .- 2010 .- N 5 .- C. 56-59.

B nacmosawee 6pemsi uHCmumym HeUCNOIb308AHUS MOBAPHLIX 3HAKOG MOICEM
NPUMEHAMbCA 8 Yelidx HedoOpOCOBeCmHOU  KOHKYPeHMHOU  00pvbObl  uiu
3710ynOompeoieHUs NPAeoM, Cuumaem asmop.

Kannaypos, A.1 [IpaBo Ha TOBapHBIi 3HAK: MPOOJIEMBI peanu3aiuu [ DIESKTPOHHBIH
pecype] / A.W. KannaypoB // Anokat. — 2010. - N 3. // KoncynbranT Ilmroc. -
Bepcuss Ilpop. — M.: 3A0 Koucynbrant Ilmoc, 2013. — Pexum pocryna:
JIOKAJIbHBIN

Tpasuukos, JI. B. HegqoOpocoBecTHasi KOHKYPEHIMS U 3J0YNOTpeOIeHUE TIPABOM,
CBsI3aHHbIE C MPUOOpPETEHNEM UCKIIIOUUTEIBHOTO MpaBa Ha ToBapHbie 3Haku / JI. B.
TpaBuukos // [latents! u muuensuu .- 2010 .- N 2 .- C. 21-24.

Paccmampusaromes ocobennocmu ocnapuganus u Npu3HaAHUsi HeoetucmaumeibHblM
npedocmasierus npagoeou OXpPaHbl MOBAPHOMY 3HAKY NO OCHOBAHUIO HANUYUS 8
oelicmeusix npasooodradamens, CEA3AHHLIX C 20CYOapPCMBEHHOU pecucmpayuetl
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MOBAPHO20 3HAKA, HEO0OPOCOBECMHOU KOHKYPEHYUU Ul  310YNOMpeOdeHus.
npagom.

XKaropuna, C.A. Hexotopsie mnpoOiembl JOKa3blBaHWA NPU MNPUMEHEHUU MEP
OTBETCTBEHHOCTH B CIOpax O HE3aKOHHOM HCIOJb30BaHUM TOBAPHOIO 3HaKa
[DnexTponnsiii pecypc] / C.A. XKaropuna // FOpunuueckuit mup. — 2010. - N 2. //
Koncynbrant Ilmoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynwsrant Ilmtoc, 2013. —
Pexum nocryna: JIOKaabHbIN

Kononenko, P.O. OcobGeHHOCTH BO3HMKHOBEHHUS MCKIIOYUTEIBHOIO MpaBa Ha
TOBapHbIN 3HAK [DnekTpoHHBIN pecypc] / Kononenko P.O. // OGuiecTBO U mpaso. -
2010. - N 2. // Koncynprant [lmroc. - Bepcus Ilpod. — M.: 3A0 Koucynbrant
ITmroc, 2013. — Pexxum goctyna: JTOKaabHbINA

Opiosa, E. JI. Orpanuuenust npaBa Ha TOBapHbBINA 3HAK, B COCTAB KOTOPOTO BXOJUT
HauMEHOBaHUWE MecTa mpoucxoxacHus toapa / E. JI. Opnosa // Ilatentsl u
mnen3uu .- 2010 .- N 2 .- C. 6-13.

AHanuzupyromes oepaHuyeHus nepexooa UCKIYUMENbH020 Npasd HA MOBAPHbIl
3HAK, 0O0VCI08NeHHbIe YCEeUEHHbIM XAaApPAKMepoM UCKIIUUMENbH020 Npasd Ha
HAUMEHOB8AHUEe MeCmad NPOUCXOHCOEHUsL MOBapd.

AdanacbeBa, E.I'. O BO300HOBJIEHHM HCUEPIIAHHOTO IpaBa Ha TOBApPHBIM 3HAK U
MIPaBOMEPHOCTH MapajjieibHOro wumnopra [OnexktpoHHsld pecypc] / E.I.
AdanacbeBa, M.I'. Jlonrux // Ilpennpunumarenbckoe mnpaBo. — 2010. - N 1. //
Koncynbrant Ilmtoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynpsrant Ilmoc, 2013. —
Pexxum nocryma: JIOKaabHbINA

Hukutuna, JLK. O0BEeKT cocTaBa HE3aKOHHOTO HCIIOJIH30BAHMSI TOBAPHOTO 3HAKa
(ct. 180 YK P®) [DOnexrponnsiii pecypc] / JLK. Huxkutuna // Poccuiickuit
cnenoBarenb. — 2009. - N 11. // Koncynbrant [Imioc. - Bepecus Ilpod. — M.: 3A0
Koncynprant [lmroc, 2013. — Pesxxum noctymna: 1oKaabHbIN

Kanpaypos, A.M. ToBapHBIil 3HaK 3aIUTHI: pOJb TOBAPHOTO 3HAKA, PAa3MEIIEHHOTO
Ha TOBapax, BBO3MMBIX Ha Tepputoputo Poccuiickoit denepauuu [DIEKTPOHHBIN
pecype] / A.W. KannaypoB // Anokar. — 2009. - N 11. // Koncynerant Ilntoc. -
Bepcuss Ilpodp. — M.: 3AO0 Koucynbrant Ilmoc, 2013. — Pexum pocryna:
JIOKAJIbHBIN

HNanwmnaa, E. OcoOeHHOCTH TIPaBOBO OXpaHbl TOBAPHBIX 3HAKOB, IMPEIMETOM
KOTOPBIX SIBJISIFOTCS OOBEKTHI KYJIbTYPHOTO HACICAMS M My3eiHble IeHHOoCTH / E.
HNanununa, I1. [Torosa // Xo3siictBo u paso .- 2009 .- N 9 .- C. 97-102.

IIpasosoe peeyrupoganus UCNOIL308AHUS U30OPANCEHUN KAPMUH, CKYIbRMYP,
KYIbMOBbIX 30aHULL HA MOBAPHBIX 3HAKAX U 3HAKAX 0OCIYHCUBAHUSL.

Benenun, B.C. K Bompocy o mpekparieHuu oXpaHbl TOBAPHOTO 3HAKa BCJICIACTBHEC
ero Heucnoias3oBaHus /[AnekTponnsiii pecypc] B.C. Benenun // Hanoru (razera).
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—2009. - Ne 17. // Koncynbrant [lntoc. - Bepcus IIpod. — M.: 3A0 Koncynprant
ITnroc, 2013. — PexxuMm octyna: JOKaIbHbBIN

I"aBpusnios, K. M. Korna npekpaiiiaercsi HICKIIOUUTENIbHOE MPAaBO HA TOBAPHBINA 3HAK
/ K. M. I'aBpusnioB // [latenTtsl u nuuensuu .- 2009 .- N 5 .- C. 24-27.
Paccmampusaemcs deticmeue uckaouumenbHo20 npasa 60 8PeMetu.

Epemenko, B.1. O6 oTBETCTBEHHOCTH 3a HApYILIEHHE HCKIIOYUTENBHOTO MpaBa Ha
ToBapHbI 3HaK B Poccuiickoit ®enepauun [DnexkTpoHHBIM pecype] / B.W.
Epemenko // 3akononarensctBo U 3koHOMUKa — 2009. - N 5. // Koncynbrant Ilmtoc.
- Bepcus Ilpodp. — M.: 3AO Koucynwrant Ilmioc, 2013. — Pexum nocrtymna:
JIOKAJIbHBIN

Epemenxo, B.W. O pacniopsieHUU UCKIIOYUTENBHBIM TPABOM Ha TOBapHbIN 3HAK B
COOTBETCTBHM C 4YacThlO 4eTBepTOM I'paxknaHckoro konekca P®D [DnexTpoHHBII
pecypc] / B.. Epemenxo, B.H. EBnokumMoBa // 3akOHOJAaTE€IbCTBO U IKOHOMHUKA. —
2009. - N 2. // Koncynprant [lmroc. - Bepcus Ilpod. — M.: 3A0 Koucynbrant
ITnroc, 2013. — PexxuMm octyna: JOKaIbHbBIN

JlxepmaksiH, B. FO. OqHOpOAHBI U TpU KUTA, HA KOTOPBIX CTOUT MPaBOOOIa1aTENb
toBapHoro 3Haka? / B. FO. Jlxxepmaksn // [latents! u munensuu .- 2009 .- N 2 .- C.
8-12.

Kaxoe mecmo 3anumaem 6 mopmax npaga xpumepuil npumeHeHuss 00OHOPOOHOCU
mosapos, yciye, pabom (Oanee - mosapvl) NpU PACCMOMPEHUU 3AA60K U
go3padicenull 8 Pocnamenme u cyoax.

Hukuruna, JI.LH. HeomHokpaTHOCT, M KpyHHBIM yiiepOd Kak KOHCTPYKTHUBHBIE
MPU3HAKKU COCTaBa HE3aKOHHOT'O MCIOJIb30BaHUsl ToBapHOro 3Haka (ct. 180 YK PO)
[DnexTponnsiii pecypc] / JLH. Hukuruna // O6mectBo u mpaBo. — 2009. - N 2. //
Koncynbrant Ilmoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynpsrant Ilmtoc, 2013. —
Pexum nocryna: JIOKaabHbIN

Taman, M. B. He3akoHHOe HCIIOJIB30BaHME TOBAPHOIO 3HAKA KaK OJHO W3
MpOsBIICHUM Hego0pocoBecTHOM KOHKYpeH1uu / M. B. Tanan // 3akon .- 2009 .- N
1 .- C. 69-78.

Passumue epasicoanckoeo obopoma conpogol’coaemcs cepbe3nvbiM yeeaudeHuem
KOU4eCmsea NpecmynieHutl, CA3AHHbIX C HEe3AKOHHbIM UCHONb308AHUEM YYIHCUX
MOBAPHBIX 3HAK0B. Aémop cmamvu 000CHOBbIBAECM HEO0OX00UMOCMb 00pbOLL C
MaKkum si8leHueM KaxK ¢ 0OHOU ux ¢hopm HedobpoCco8eCmHOl KOHKYPEHYUU.

HenkoB, A.B. MoxHO 11 ynpaBiATh penyTalueil KOMIaHUU: TEXHOJIOTUU 3aIUThI
Openna [OnexktponHslii pecype] / A.B. Jenko // FOpuctr. — 2008. - N 1. //
Koncynbrant Ilmoc. - Bepcust Ilpod. — M.: 3AO Koncynwsrant Ilmtoc, 2013. —
Pexum nocrymna: nokanbHbIN
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Ounun, . Ums, o6pa3, BHENTHUN BU: NMEPCOHAXK KaK HOBBIH OOBEKT aBTOPCKOTO
npaBa / J[. @wiun // VHTennekryanbHass COOCTBEHHOCTh. ABTOPCKOE MPaBO H
cMexHble mpaBa .- 2007 .- N 6 .- C. 56-61.

O HOo8088e0eHUU 8 3AKOHOOAMENbCMEE - 3aKpenieHuU mepmura "nepconasxc”.
CYJIEBHAS ITPAKTUKA

Bbo6pos, M. ToBapHblii 3HaK W Ha3BaHHUE CPEACTBA MacCOBON HHGPOPMAILIUU:
crtoikHOoBeHue mnipaB / M. boOpoB // HWurennekryanbHass COOCTBEHHOCTb:
[IpomblniuienHast cOOCTBEHHOCTH .- 2012 .- Ne 8 .- C. 66-74.

CmonkHo8eHue npas Ha npusHasaemvie UHMELIEKMYAIbHOU COOCMBEHHOCHbIO
cpeocmea  UHOUBUOYATU3AYUU C NPABAMU HA UCHONIb3YeMble 8 2PANCOAHCKOM
obopome  0003HaueHUs,  NPABOBOU  pedXdCUM  KOMOPbIX  He  OnpedeieH
3aKoHo0amenbcmeom. Ananuz cyo0ebHol Npakmuxku 6 O0AHHOU obaacmu.

Penxens, A. "SitniekBagpat" paccmoTrpen cynom / A. Penkens // N3o0Operarens u
pauuronanuzarop .- 2012 .- Ne 2 .- C. 14-15.

O Hexkomopwvix CcyO0eOHbIX Cnopax 6 001acmu HApyuweHUus npag Ha UCHOIb308AHUE
MOBAPHO20 3HAKA.

Mapkun, [I. ITlonstue "3amHTepecoBaHHOE MO B Jelax O JOJTOCPOYHOM
MpEeKpalleHn OxpaHbl ToBapHoro 3Haka / JI. Mapkun // WHTemIekTyaibHas
cobcTBeHHOCTD: [IpoMebItiieHHas cooctBeHHOCTH .- 2010 .- N 6 .- C. 9-18.
Packpvimue nousamus "3aunmepecosannoe auyo" ¢ yuemom cyoeorou npakmuxku u
npakmuxu Ilamenmuozo eedomecmea Poccuiickoii @edepayuu.

OnmreitH, M. . TpakroBka MOHATHA Pa3IUYUTENILHOW CIHOCOOHOCTH TOBAPHBIX
3HAKOB B cyneOHol npakTuke / M. S. Onuureiin // Tlatents! u nuuensuu .- 2009 .- N
9.-C.17-23.

Buinecennvie evicuumu  CyOeOHbIMU UHCMAHYUAMU peuleHus no o0eram o
CMOJKHOBEHUU CXOOHbIX 00 CMENneHU CMeWeHUsl MOBAPHbIX 3HAKO8 GEpPHbl U
CNpaseonusbl, 0OHAKO COO0EepiHCam HEeGepHble MPAKMOBKU OMOENbHbIX NOHAMULL
3aKOHOO0AmMenbCcmea no MOBAPHLIM 3HAKAM, 6 YACMHOCMU, pPA3IUYUMETbHOU
cnocobHocmu.

Hmutpues, B.B. OtaenbHble BONPOCH 3alIUThl TAMOKXEHHBIMU OpraHaMu IMpaB Ha
TOBapHbIC 3HAKU B apOUTPaXKHBIX cynax [DnekrpoHHsiid pecypc] / B.B. Imutpues //
[IpaBo u sxonomuka. — 2009. - N 5. // Koncynbsrant ILmtoc. - Bepcus Ilpod. — M.:
3AO Koncynprant Ilntoc, 2013. — Pexum gocTymna: JIOKaJIbHBIN

["aBpusnioB, 3. U3 mpaktuku Ilpesununyma Briciiero ApOurtpaxunoro Cyna P® mno
BOIIpOCaM MHTEJUIEKTya bHbIX npaB / 3. ['aBpuios // Xo3siicTBo u mpaso .- 2009 .-
N2 .- C.22-30.

Ocnapusanue pecucmpayuu moeaprno2o 3Haxa AKAI Hapywenue Hopm o
KOHKYpeHyuu. Yuem OnumenvHocmu npuMeHeHus MmMO8apHO20 3HAKA  Npu
80CCMAHOBIEHUU NPABOBOU 0XpaHbl mosapHozo 3uaka "l xcenxa”.
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Jmutpues, B.B. AkTyanbpHbIE BOIPOCH 3aIIUTHl TAMOXEHHBIMUA OpTaHaMU TpaB Ha
TOBapHbIE 3HAKU (110 MaTepraiaM apOUTPaKHOU MPAKTUKHU) [ DIEKTPOHHBIN pecypc]
/ B.B. Imutpues // Tamoxkennoe neno. — 2009. - N 1. // Koncynbrant Ilmioc. -
Bepcuss Ilpodp. — M.: 3A0 Koucynbrant Ilmoc, 2013. — Pexum pocryna:
JIOKAJIbHBIN

Canosckuid, I1. B. IlapasnensHbli UMIOPT M NpaBa Ha TOBAPHBIE 3HAKWA: HOBAs
cylneOHasi MpakTUKa U HOBBIE Pa3bICHEHUS BBICHIMX CyAeOHbIX MHcTaHiui / I1. B.
Canosckuii // 3akon .- 2008 .- N 11 .- C. 109-111.

Beeoenue 6 oeiicmeue uemeepmoti yacmu I'K P® evieeno na HO8blL YpogeHb
OUCKYCCUIO O CYObOe NnapaileibH020 UMHOPMA U Oeticmausi NPUHYUNA UCYepnaHus
npas. B cmamve  aunanuszupylomcs  NOJNONACEHUs.  NPOeKma — COBMECMHO20
Ilocmanoenenus Ilnenyma BAC P® u BC P®, 3ampazusarowjue 0aHHyo npooiemy.

Po6unoB, A. A. CTolKHOBEHHE HCKIIOUUTENIbHBIX MpPaB Ha TOBapHbIC 3HAKU U
¢bupmennbsie HaumeHoBanus / A. A. Poounos // IlatenTs u nunensuu .- 2008 .- N

11 .- C. 30-36.
Ob630pnas ungopmayusi cyoebHOU NPAKMUKU.

Karopuna, C. OOecnedeHue [0Ka3aTeNbCTB B JelaxX IO MPaBOBOM OXpaHe
TOBapHbIX 3HaKOB [DnekTpoHHbI pecypc] / C. XKaropuna // ApOutpaxHbiii u
rpaxaanckuii nporecc. — 2008. N 10. // Koncynbrant [lntoc. - Bepcus [Ipod. — M.
3AO Koncynprant Ilntoc, 2013. — Pexum gocTymna: JIOKaJIbHBIN

Penxens, A. BbpwiHnanoB noacraBun cectpy / A. Penkenws // W3o0peratens u
paunronanuzarop .- 2008 .- N 3 .- C. 32.

O npomusonpagHom  UCNONL308AHUU  MOBAPHBLIX  3HAKOE U  HE3AKOHHOM
NpeonpuUHUMamenbcmee 2eHepailbHo2o oupekmopa komnanuu "bpeinyanos-A"
Tamvanwvr bpvinyanosoii.

MEKJIYHAPOHBII ONBIT

Hukynuna, B. C. MexaHu3mbl 3amuThl OOIIEU3BECTHBIX TOBAPHBIX 3HAKOB B
KoHTekcTe o0s3arenscTB U3  corjamenuss TPUIIC. CpaBHutenbHbIM aHaAIU3
MPaKTUKU rocynapcTB-yyacTHukoB / Hukynuna Banepuss CepreeBna // 3akoH .-
2012 .- Ne 10 .- C. 140-152

Pecynuposanue uncmumyma obweuzgecmno2o mosapHo20 3HaKa 8 HAYUOHAIbHOM
3akoHodamenvcmee  Poccuiickou  @edepayuu u  MeHCOYHAPOOHO-NPABOBLIX
ookymenmax. CpagHumenvHvlli aHaiu3 3QHexmueHocmu Mexanusmos Oelcmeus
OaHHO20 NpPABOBO2O UHCMUMYMA U e20 3apyOediCHbIX aHAlN0208 6 ceeme
npucoeounenusi Poccuu x Bcemupnou mopzogoti opeanuszayuu, Komopoe 6iedem
NpUHAMUE MeHCOYHAPOOHO-NPABOBbIX 00A3ameNbCcma No 3aujume 00ueu38ecnmubix
mosapHwvix 3Hakos 6 coomeemcmeuu ¢ Coenawenuem TPUIIC.

TuxonoB, A. "T'omoc ero xo3suna" / A. TuxoHoB // WHremnekryaabHas
COOCTBEHHOCTbh. ABTOPCKOE MPaBO M CMEXKHbIe TipaBa .- 2012 .- No 1 .- C. 56-59.
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Hcmopus cos0anus u Kanumanu3zayuu camo2o U38ecmHo20 6 Mupe Mmo8apHO20
sHaka u caoeana "lonoc eco xozauna" 6 ucmopuu Mupogol My3bIKANbHOU
UHOyCcmpuu.

Munb6anees, A. B. O BO3MOXXHOCTH UCTIONB30BaHUsI B Poccuu ombITa OrpaHnYeHIS
peKiIaMbl Tabaka 1Mo 3aKOHOAATEeNbCTBY JlaHnK B cBeTe aHTUTA0AUYHOW KOHIICTIIIHH /
A. B. Mun6anees / MexnyHapo/iHoe myOJIMYHOE U YacTHOE mpaso .- 2011 .- N 4 .-
C. 35-37

O 3akxonodamenvcmee Jlanuu o6 oepanuuenuu pexkiamvl mabaxa. llpeonazaemcs
nepegoo Ha pyccKuil A3vik 3akona Jlanuu o 3anpeme pexiamvl mabaxa.

[TontaBuenko, A. I'. Borpockl TpaHCTpaHUYHOH Mepeaadn MpaB Ha TOBAPHBIC 3HAKH
B KOHTEKCTE TMoJokeHni CHHramypcKkoro JIOToBOpa O 3aKOHaxX IO TOBapHBIM
3Hakam 2009 rona / A. T'. [TontaBuenko // MexayHapoaHOE MyOJIMYHOE U YaCTHOE
mpaso .- 2011 .-N 2 .- C. 17-19.

06 ocHosHbix nonodcenusx Cuneanypcko2o 002080pa 0 3aKOHAX NO MOBAPHBIM
3HaKam 6 uyenax QopMupo8anusi OCHO8 NPABOBO2O pe2YIUPOBAHUs 000poma
MOBAPHBIX 3HAKOS.)

I'aBpuno, JI. IlpuoOpereHMe W HCIOIL30BAHUE WCKIIOYUTEIBHBIX TIpaB Ha
TOBAapHBIM 3HAK KaKk akT Heao0pocoBecTHo koHKypeHuuu / JI. [aBpuios //
WNuTennekryanbHas coOCTBEHHOCTh: [IpombinienHas cooctBeHHOCTh .- 2010 .- N
12 .- C. 60-73.

Ananuz 3axonooamenvcmea CIIA o mosapHblx 3HAKAX U MENCOYHAPOOHO2O
3AKOHOOAMENLCMEA, COOEPAHCAUUX MEXAHUIMbBL HeOONYWeHUsL He00OPOCOBECTHBIX
HamepeHull no pecucmpayuu UCKIIOYUMENbHbIX NpAas HA MOBAPHLIU  3HAK,
0CODEHHOCMAM NON0NCeHUI 3aKOHoOamelbemea Pd.

[Tonmucan MemopanayM Mexay PocmaTeHTOM W UTAIBSHCKUM ILIEHTPOM II0
naTeHTaM U TOBapHbIM 3HakaMm // [latenTsl u nuuensuu .- 2010 .- N 8 .- C. 27.
Ungopmayus o noonucanuu Memopanoyma o0 63AUMONOHUMAHUU — MENCOY
Pocnamenmom u eenmepanvroti  oupexyuei no 6opvbe ¢ KOHmMpagaxmuou
npooyKyuel - UMAalbAHCKUM YEeHMpPOM HNO NAMEeHmam U MOBAPHbIM 3HAKAM
MUHUCMEPCMBa IKOHOMUYeCKo20o pazsumus Umanuu.

Epemenxko, B.W. O patudukauuu Poccueit CuHranypckoro A0oroBopa o 3aKOHax Io
TOBapHBIM 3HakaM [DnekTpoHHbIN pecypc| / B.U. EpeMenko // 3akoHOIaTENBCTBO U
skoHoMuka. — 2010. - N 3. // KoncyneranT Ilmtoc. - Bepcus Ilpod. — M.: 3A0
Koncynprant [lmroc, 2013. — Pesxxum noctyna: 1oKaabHbIN

CnobonsH, C.A. OO oCHOBaHUSIX OTKa3a B NPEIOCTaBICHUU IPABOBON OXpaHBI
TOBapHBIX 3HAKOB (TOPrOBBIX MapoK) B COOTBETCTBUU C JACHCTBYIOIIUM
3aKOHOJATENbCTBOM YKpauHbl [OnexktpoHHsid pecypc] / C.A. Cunobonsn //
Buemneroprosoe npaso. — 2010. - N 2. // KoncyneranT I[lmtoc. - Bepcus Ilpod. —
M.: 3AO Koncynbrant Ilntoc, 2013. — Pexum nocTymna: JIOKalabHBIM.
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W3JAHUS ®EJEPAJIBHOI'O MHCTUTYTA MPOMBIIILJIEHHOM
COBCTBEHHOCTH

1. Jlekcuko-ceMaHTHUYECKUN UACHTU(PUKATOP HAUMEHOBAaHWUU TOBAPOB U YCIYT:
IlepBas pemakums. Y.I. [IpenmerHsiii ykazatenb ToBapoB U ycayr / OI'Y
OUIIC. - M.: ®I'Y ®UIIC, 2006. — 191 c.

2. Jlexcuko-ceMaHTUUYECKUN UIACHTU(PUKATOP HAUMEHOBAHUN TOBAPOB U YCIYT:
[lepBas penakuus. Y.II. AndaButhsiii ykazatens ToBapoB. B 2 1. T.1 [A-H]
[Texct] / ®TY OUIIC. - M.: OI'Y OUIIC, 2006. — 209 c.

3. JlekcHKO-CEeMaHTUUYECKHN HJIeHTU(PUKATOP HAUMEHOBAHMM TOBApPOB M YCIYT:
[lepBas penakums. Y.II. AndaButHblil ykazatens ToBapoB. B 2 1. T.2 (O-4)
[Texct] / ®TY OUIIC. - M.: OI'Y OUIIC, 2006. — 216 c.

4. JlekcuKo-ceMaHTHYECKUN HACHTHU(PUKATOP HAMMEHOBAaHUI TOBAPOB U YCIYT:
[lepBas penakmus. Y.1II. AndaButhbiii ykazarens ycayr / OI'Y OUIIC. - M.
OI'Y OUIIC, 2006. — 94 c.

5. MexnynapoaHasi KjJaccupuKaius TOBapOB U YCIYT JJIsl PETUCTPAIIUU 3HAKOB:
Hecsaras penakuus. O6mas gacth [Tekct] / Pocnatent; ®UIIC. - 1-e uza. -
M.: ®UIIC, 2012. — 31 c.

6. MexnayHapoaHas KiaccupUKalys TOBapOB U YCIYT AJI PETUCTPAIMN 3HAKOB:
Hecsaras penakuus. Y.1. [lepedens ToBapoB U ycayr, 00bETUHEHHBIX B KJIACCHI
[Texct] / Pocnatent; ®UIIC. - 1-e uza. - M.: ®UIIC, 2012. — 347 c.

7. MexnayHapoaHas KiiaccupuKalus TOBapOB M YCIYT AJI PETUCTPAIMN 3HAKOB:
Hecstas penakuus. Y.Il. AndaButhsiii nepedens ToBapos. B 3 1. T.1 (A-K)
[Texct] / Pocnatent; ®UIIC. - 1-e uza. - M.: ®UIIC, 2012. - C. 3-290.

8. MexayHapoiHas KiaccuduKanusi TOBApOB U YCIYT JJIsl pErUCTPallii 3HAKOB:
Hecstas penakuus. Y.Il. AndaButhbiii nepeyens ToBapos. B 3 1. T.2 (JI-II)
[Texct] / Pocnatent; ®UIIC. - 1-e u3a. - M.: ®UIIC, 2012. - C.291-590.

9. MexnayHapoaHas KjiaccupuKalys TOBaApOB U YCIYT JJI PETUCTPAIMU 3HAKOB:
Hecstas penakuus. Y.II. AndaButHeiii nepeyens ToBapos. B 3 1. T.3 (P-4)
[Texct] / Pocnatent; ®UIIC. - 1-e uza. - M.: DUIIC, 2012. - C. 591-854.

10.MexaynapoaHas kjiaccuuKanys TOBapOB M YCIYT JJI PETUCTPAIMU 3HAKOB:
Hecstas penakumst. Y.III. Andasutasiii nepeuens ycayr (A-S) [Tekct] /
Pocnarent; ®UIIC. - 1-e u3a. - M.: ®UIIC, 2012. — 130 c.

11.ToBapHble 3HaKM, 3HAKM OOCTY)XKMBaHMS M HAUMEHOBAaHUS  MeECT
MIPOUCXOXKIEHUS TOBApOB. MHOTOTOMHUK. [DIeKTpOHHBIN pecypce] / Mocksa:
OI'bY OUIIC . - 2000-2012rr.
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10 3AMIOBE/JIEl BPEHJIA

B Teuyenue ponrux aecATWIETUM SBOIIONUU OpeHI0B chopmupoBaiuch 10
HanOoJiee BayKHBIX MOIXO0/I0B K MOCTPOCHUIO YCIICIIHOTO OpeH a.

1) Cruab Openaa - ero rpaduueckoe BOIUIOIICHHE - MIPAeT JBE BaKHEWIINE
(GyHKUIMK BO B3aMMOJICMCTBUU C MOTPEOUTENEM. a) SABJISETCS MPOAABIOM TOBapa. 0)
BBICTYIIA€T C HABUTATOPOM, TO3BOJSIONIUM MOTPEOUTENIO PACIO3HATH HMCKOMBIH
TOBap CpeAr MHOKECTBA aHAJOTHMYHBIX Ha Mojike MarasuHa. s nuddepennmanum
¥ y3HaBaeMOCTH OpeHJa HeoOXOoAUMO Haludue cBOWCTB: L[BeT OpeHna: ouH IBET
WA COYETaHUE [BETOB, KOTOPBIC TOJDKHBI ACCOIUUPOBATHCS Y IOTPEOUTENS C ATUM
opernom. Ilpudt Openga. CumBon (3Ha4oK) Opena: IOMOJHUTEIBHBINA, HO
3HaYNMBIH KOMIIOHEHT CTujsi OpeHna. PaspabarbiBas cTwib OpeHIa Ba)KHO
MIOMHHTB, YTO YIAKOBKA TOBapa - BXHEHIINI HOCUTENb HH(OPMAIH O CBOWCTBAX
U TIPEUMYIIECTBAX MPOIYKTA.

2) MoTpeduTtennckue neHHocTu Openaa. [lorpedbutento npengaratoTcss IEHHOCTH
U MOTPEOUTENHCKHIE TPEUMYIIIECTBA, COOTBETCTBYIOIINE €TI0 HYXKJIaM U OKHIaHUSIM.
Takue mnpeumyiecTBa MOTYT HOCUT (PDYHKIIMOHAJIBHBINA(-YHUKAIBHBIN KOHBSIK,
Bo3pacT Koroporo cBeimie 100 Jer), couMalbHBIM (KOHBSK, OTHOCSIIMMCS K
KaTeTOPUHU CaMbIX JOPOTHX) WIM SMOIMOHAIBHBIA XapakTep("OH storo crout!")
NneanbHbIM  MApKETHUHTOBBIM ~ PEHICHUEM  MOXKHO  CUMTaTh  JOCTHXKCHUE
FapMOHUYHOIO COYETaHUSA MPEUMYIIECTB TpU TUNA. L[EeHHOCTM M mpeuMyllecTBa
OpeHa onpeeNsoT €ro 3HaYuMOCTh TOTPEOUTENS.

3) HosunuonupoBanmne OpeHga. bpeHn oneHuBaercs MOTpeOUTENEM MO PALY
napaMeTpoB TpPH 3TOM IS KaXJAOro BHUAA MPOAYKIMA W YCIyr HaOOp 3THUX
napaMmeTpoB uHAWBUIAYyadeH. CylecTBO TMMO3UIMOHUPOBAHUSA BBIpaXKaeTcs B
MO3UIIMOHUPYIOIIEM YTBEPKACHUU, CMBICI KOTOPOTO JOJDKEH OBITH JIOHECEH M0
MOTPEOUTEIISI C MAKCUMAJIPHO BO3MOXKHOM TOYHOCTHIO. UeM Orke XapaKkTepucTuka
MPOAYKTa, JaBaeMas MOTpeOuTeNeM B XOJ€ MAapKETHHTOBOTO HCCIEIOBAaHUS, K
MO3UIIMOHUPYIOIIEMY YTBEPXKICHHUIO, TEM yAadyHEee, 3HAUUT, MporpaMma pPa3BUTHS
Openma, peanusyemas KoMmrnaHuend. Bo-nepBbIX, MO3UIIMOHUPOBAHUE JTOHKHO OBITh
VHUKAJIBHBIM W y3HaBaeMbIM  BoO-BTOpBIX, MO3UIIMOHUPOBAHUE  JOJDKHO
COOTBETCTBOBATh SIBHBIM M CKPBITHIM HYXKJIaM IIEJIEBBIX MOTpeOuTeNneil. B-TpeThux,
MO3UIIMOHUPOBAHUE JIOJHDKHO OBITh TOAKPEIUIEHO peallbHbIMH (akTaMHu. ITO
HEO0OXOUMO JJII TOTO, YTOOBI MOTPEOUTENIh HUKOTJIa HE UCTBITANl pa30vyapOBaHUS
or oOmeHuss ¢ OpeHIoM. B-ueTBepTHIX, MO3UIUOHUPOBAHHE JIOJHKHO OBITh
HEU3MEHHBIM BO BCeX d3JieMeHTax marketing mix. DTo yxe 0ojiee OTHOCUTCS K
MPAKTUYECKON peain3aluy MO3UIIMOHUPOBAHMUS.

4) CrtpemiieHHEe K COBEpPLIEHCTBY peKJamMbl OpeHaa Pexnama 3akperuisier B
CO3HAHUU TMOTPEOUTENS IUIOABI CTPATErMUYECKOr0 MAPKETUHIOBOTO MBIILICHUS
co3aateneid Openaa. Pekiama NOMKHA CTPOro COOTBETCTBOBATH pa3pabOTaHHOMY
MO3ULMOHUpPOBaHUIO OpeHja. Pekimama OpeHaa AO0MKHA TOBOPUTH Ha  S3BIKE
noTpeOuTeNs.



BbbITh Bcerga y3aHaBaeMbiM!

5) Cob.ogaiite mocTossHeTBO. JI1000€ M3MEHEHHE TOJKHO OBITh OOYCIOBJIEHO
MOSIBJIEHUEM HOBBIX 3HAUYMMBIX (PAKTOPOB, KOTOpbIE paHee HE ObUIM yUTEHbI NpH
MOCTPOEHUU KOHIIEIIMHU OpeHia. ITO OTHOCUTCSA K TPEM COCTAaBIISAIOIIMM OpeH/ia, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX IOCTOSIHCTBO SIBISIETCS BaKHEWIIEH IeHHOCThIO: CTHIIb
Openpa, [lo3unmonrpoBanue U pexiIaMHas KOHUEIHS.

6) CobOaronaiiTe CHHEPTHI0O ApXUTEKTYPbI Openaa. OTHOBPEMEHHO C JKEJIAaHHEM
4TO-HHOY/Ib IOMEHATH y OpeHI-MEHeKepa, KaK MPaBUIIO, TIOSBISETCS MBICTH O TaK
Ha3bIBaeMoM paciuupenun Openpaa (brand extension). Ilo3unus OGpeHa-MeHemxepa
JOJDKHA 3aKIII0YaTcs B TOM, YTO pacIIMpeHue OpeHaa MOJKHO T00aBIATh OpeHIy
CBOWCTB, KOTOpBIE CIOCOOCTBYIOT 0o0Jiee TOITHOMY YIOBJICTBOPCHHIO OKHIAHHMA
notpebutens, cGOPMHUPOBAHHBIX HA OCHOBE TO3UIIMOHUPOBAHUS  OpeHa.
[TonnepxaHusi CHHEPTUM TO3BOJSET H30€KaTh KaHHOATM3AIUN  Pa3IMIHBIMU
OpeHmamMu BHYTpY OPTQEs KOMITAHUH.

7) Konuenrpauusi cuibl Openaa. Cuna 1r000ro OpeHia 3aKiIouaeTcsl B IBYX €ro
AIIEMEHTAaX - YHHUKAJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MOTPEOUTENbCKUX NPEUMYIECTBAX H
JOSUTbHOM  1IeNIeBOM  MOTPEOUTENbCKOW Tpymme. OTH BJIEMEHThl  COCTABISIOT
BAKHEWIIYI0 I[IEHHOCTh, COXPAaHEHHWE KOTOPOM ABISIETCA 3HAYMMOM YacThbiO
yIpaBiieHUs OPEHIOM.

8) MH3yuenme Openpa. DddexTUBHOE yOpaBieHHE OpPEHIOM M  yCIellHas
KOHKypeHTHasi 60ph0a BO3MOXKHA TOJIBKO HAa OCHOBE SICHOTO TOHHMMAaHUs, KaKOBO
COCTOSIHHSI OpeHJa W ero TO3WIHS 10 OTHOIICHHWIO K KOHKYPEHTaM B KaXKIIbIi
MOMEHT BpeMEHH. MapKeTHHTOBbIC UCCIICIOBAHHS OpeHJa SBISIOTCS BaKHEUIITHM
KOMIIOHEHTOM TIpoliecca OpeHI-MEHEKMEHTa. AKIUH 10 W3YYCHHUIO OpeHaa
JIOJDKHBI HOCHUTh CHUCTEMATHUECKHW XapakTep, 4YTOOBl Oblla BO3MOXKHOCTH
OTCICKMBAaTh JIUHAMHKY W3MECHEHHMS TE€X WIM HMHBIX T[OKa3aTeled W,
COOTBETCTBEHHO, IMPOTHO3UPOBATh TEPEMEHbI B JKM3HU OpeHIa M TUIAHHPOBATH
COOTBETCTBYIOIIIME JCHCTBHS ¥ HM3MEHEHUs (pacuIMpeHHue acCOPTUMEHTA,
W3MEHEHHE IICH, PeAN3aiiH YIIaKOBKH, peKJIaMHbIE KAMIIaHUH U T.1I.).

9) YupasJasiite 6penaom. bpeny, kak u J1000H KOMIUICKCHBIM MEXaHU3M, TpeOyeT
KOHTPOJISL U yrpaBiieHus. McTopuuecku BaXKHEHIYIO pOJib B OpEHI-MEHEKMEHTE
urpaet cObITOBOM acrmekT. He crout 3a0bIBaTh U O MPOU3BOJCTBEHHOM AaCIIEKTE
OpeHI-MeHePKMeHTa. 3ajaya  OpeHI-MEHEPKMEHTa 3aK/IIouaeTcsi B IOUCKE
ONTUMAJIBLHOTO KOMIIPOMHCCA M COJCHCTBUM B CHHXPOHHU3AIMU IPOIIECCOB
MIPOU3BOJICTBEHHOTO U COBITOBOTO Ha YPOBHE B3aUMOCBSI3aHHOTO ILJIAHUPOBAHUS
npou3BojcTBa U Tponax. C (QuHAHCOBBIM, COBITOBBIM W MPOU3BOJICTBEHHBIM
acIeKTaMHU CBsI3aHO HEOOXOJIMMOE ydacTue OpeHI-MeHeKepa B YIIPaBICHHUH.

10) MuBecTunumn B paspurue Openga. KoMmmnanus, BCTynuBIIAs HA IyTh Pa3BUTHS
OpeHI0B, JOJDKHA OBITh TOTOBa WHBECTUPOBaTH B OpeHA U JenaTh 3TO
MOCJIEA0BATENBHO, HE MPEKpaIlasi MOIIEPKKY HAYaTOrO NPOEKTa IMPHU MEPBBIX KeE
TPYIHOCTSIX.

(Mamepuanvl ¢ cavima: http.//www.productguide.ru/)
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